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香
り
に
包
ま
れ
た
穏
や
か
な
日
常
を

　

平
荘
町
の
両
荘
中
学
校
前
に
あ
る
コ
ン
テ
ナ
を
連
結
し
た
個
性
的
な
店

舗
「
ｂ
ｕ
ｄ
（
バ
ド
）
」
。

　

エ
ス
テ
テ
ィ
シ
ャ
ン
だ
っ
た
井
上
早
苗
さ
ん
が
２
０
０
８
年
に
創
業
し
、

夫
で
店
主
の
智
也
さ
ん
が
Ｄ
Ｉ
Ｙ
で
内
外
装
の
ほ
と
ん
ど
を
仕
上
げ
た
こ

の
店
舗
で
、
精
油
（
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
）
や
ア
ロ
マ
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
店
舗

近
く
の
サ
ロ
ン
で
は
エ
ス
テ
も
行
っ
て
い
ま
す
。
智
也
さ
ん
は
「
大
変
で

し
た
が
楽
し
み
な
が
ら
で
き
ま
し
た
。
今
は
自
分
が
作
っ
た
店
内
で
香
り

に
包
ま
れ
な
が
ら
毎
日
楽
し
く
仕
事
が
で
き
て
い
ま
す
。〝
月
曜
日
の
憂

鬱
〞も
な
く
な
り
ま
し
た
よ
」
と
微
笑
む
横
で
、
早
苗
さ
ん
は
「
店
主
に

な
っ
て
か
ら
は
勉
強
と
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
今
で
は
精
油
の
調
合
な
ど
私

よ
り
ず
っ
と
詳
し
い
ん
で
す
」
と
嬉
し
そ
う
に
話
し
ま
す
。

　

同
店
の
大
き
な
特
徴
は
、
一
滴
か
ら
で
も
販
売
す
る〝
滴
（
て
き
）
売

り
〞で
す
。
「
『
使
い
切
れ
な
い
』
『
飽
き
て
く
る
』
と
の
声
を
聞
き〝
滴

売
り
〞を
始
め
ま
し
た
。
何
種
類
か
を
少
量
ず
つ
手
元
に
置
い
て
い
れ
ば

そ
の
日
の
気
分
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
、
ア
ロ
マ
初
心
者
に
も

〝
滴
購
入
〞は
お
す
す
め
と
言
い
ま
す
。

　

人
気
の
香
り
は
安
眠
や
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
の
あ
る
ラ
ベ
ン
ダ
ー
や
ベ
ル

ガ
モ
ッ
ト
な
ど
で
す
が
「
効
能
や
成
分
も
大
切
で
す
が
、
ご
自
身
が
良
い

香
り
だ
と
思
う
も
の
を
使
っ
て
い
た
だ
く
の
が
一
番
で
す
」
と
店
頭
で
香

り
を
試
し
て
ほ
し
い
と
話
し
ま
す
。

　

「
精
油
は
植
物
か
ら
抽
出
し
た
自
然
の
香
り
な
の
で
、
す
っ
と
体
へ
染

み
込
む
よ
う
な
馴
染
み
の
良
さ
が
あ
り
、
柔
軟
剤
や
芳
香
剤
の
よ
う
な
化

学
的
な
香
り
が
苦
手
な
方
に
も
受
け
入
れ
ら
れ
や
す
い
と
思
い
ま
す
。
ま

ず
は
ト
イ
レ
や
寝
室
か
ら
始
め
る
の
が
お
す
す
め
で
す
よ
」
と
話
す
早
苗

さ
ん
は
、
ア
ロ
マ
関
連
の
資
格
を
多
数
持
ち
、
資
格
取
得
対
策
の
ス
ク
ー

ル
も
主
宰
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
小
中
学
校
を
訪
問
し
『
香
活
』
の
普
及

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
『
香
活
』
は
商
標
登
録
も
し
て
あ
り
精
油
の
使

い
方
だ
け
で
は
な
く
、
ト
イ
レ
パ
ト
ロ
ー
ル
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
、
香

り
に
関
す
る
活
動
を
ま
と
め
て
呼
ん
で
お
り
、
今
後
活
動
の
幅
が
広
ま
る

可
能
性
を
持
っ
た
分
野
で
す
。

　

今
後
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
計
画
し
て
お
り
、
夢
は
大
き
な
ハ
ー

ブ
畑
で
収
穫
し
た
も
の
を
精
油
体
験
し
て
も
ら
う
な
ど
大
勢
に
立
ち
寄
っ

て
も
ら
え
る
施
設
に
し
た
い
と
い
う
早
苗
さ
ん
。

「
コ
ロ
ナ
禍
で
在
宅
ワ
ー
ク
の
増
加
や
ス
ト
レ
ス
軽
減
に
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ

ー
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
（
拡
散
器
）
な
ど
ア
ロ
マ

グ
ッ
ズ
が
な
く
て
も
、
テ
ィ
ッ
シ
ュ
や
ハ
ン
カ
チ
に
数
滴
、
マ
グ
カ
ッ
プ

な
ど
の
お
湯
に
数
滴
、
な
ど
身
近
な
道
具
で
気
軽
に
始
め
ら
れ
、
ブ
レ
ン

ド
も
可
能
な
の
で
ご
希
望
を
伺
い
な
が
ら
ベ
ス
ト
な
香
り
を
お
探
し
し
ま

す
。
お
気
軽
に
ご
相
談
を
」
心
も
身
体
も
癒
さ
れ
た
い
方
、
香
り
の
リ
ラ

ッ
ク
ス
効
果
を
体
感
し
て
み
て
は
い
か
が
で
す
か
。
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ご覧ください加古川商工会議所のホームページ https://kakogawa-cci.or.jp/

幸せを実感できる加古川に向けて
　加古川市企画部政策企画課
　　スマートシティ推進担当課長　多田 功 さん

「今月の“こんな日”」

女性会・異業種交流会・青年部

「侮るなかれハワイアンフラ」
　Ke‘Ala O Nā Pua アロハプアマカニ
　　主宰　宮永　すみえ さん
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事業所データ
◆代表者
　代表取締役　井上　早苗
◆所在地　
（スクール＆ショップ）
　加古川市平荘町山角７９８
（サロン）
　加古川市上荘町小野７１２－２０
◆電　話
　０７９－４２８－４０８５
◆ホームページ
　http://bud-aroma.com
◆表紙写真
①ハーブの山に囲まれて
②③個性的な店舗外観。横にはハーブ
　ガーデンも。
④精油原料がズラリ。
⑤何十種類もある精油。お好みの香り
　をどうぞ。
⑥ブレンドすればオリジナルの香りに。
⑦売れ筋の夜用とリビング用のオリジ
　ナルブレンド。心地よいひと時を。
⑧ハーブティーも人気です。
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加古川地域でも94％の企業が何らかの影響を受けていることがわかります。ほとんど影響はないと回答が
あったのはサービス業やその他業種の企業で、製造業や飲食業では危機的な影響を受けている企業の割合
も他業種に比べ高くなっています。

「原油・原材料価格の高騰に関する
アンケート調査」　　　　　
実施結果について　　　　　

【調査方法】
●調査時期　2022年９月
●対　象　者　加古川商工会議所会員（2,946事業所）
●回　答　数　108事業所（回答率3.7％）
●調査方法　広報誌挟込および当所ホームページ掲載
●業　　種　建設業・製造業・小売・卸売
　　　　　　飲食業・サービス業・その他

　このたび当所では、会員事業所に対し「原油・原材料
価格の高騰に関するアンケート調査」を実施いたしまし
た。
　ご多忙のところご協力頂き誠にありがとうございます。
今月の特集はその結果をお知らせするとともに、この結
果を踏まえ、兵庫大学現代ビジネス学部現代ビジネス学
科の中本淳准教授にお話を伺いました。　　　　　　　
　　　　　

問１．原油・原材料・仕入価格の高騰の影響はありますか？

問２．問1.で①～③を選んだ方にお聞きします。具体的にはどのような悪影響を受けていますか？　※複数回答可

■①危機的な悪影響がある

■②かなり悪影響がある

■③多少悪影響がある

■④ほとんど影響はない

■⑤全く影響はない

■⑥その他

全体 建設業 製造業 小売

卸売 飲食業 サービス業 その他

14% 9%

35%

18%
8%

49%

80%

41%

23%

47%

73% 60%
94% 100% 100% 100%

100% 94% 88% 62%

31%

12% 12%
38%

12% 12%

37%

20%

50%

53% 13%

9%
32%

6%

6%

0%

0% 0% 0% 0% 0%

0%0% 0%

部品・原材料不足による生産・販売への影響については、建設業・製造業・卸売業・小売業で割合が高
く、逆にサービス業やその他業種では仕入れが少ないためか相対的には割合は低くなっています。

問４．原材料や部品の調達・確保が困難なため、生産や販売に支障をきたしていますか？

■①かなり支障があった

■②多少支障があった

■③ほとんど支障はない

■④全く支障はない

■⑤その他

販売価格への転嫁状況は、ほとんど転嫁できていない（1～20％程度）が44%と一番多く、全く転嫁できていない
25％を合わせ、69%の企業が未だ販売価格に転嫁できていないという現実が浮き彫りとなりました。特に飲食業
やサービス業で価格転嫁が進んでいない状況が読み取れました。　

問３．原油・原材料・仕入価格の上昇分を販売価格に転嫁できていますか？

■①全く転嫁できていない

■②ほとんど転嫁できていない

■③多少転嫁できている

■④ある程度転嫁できている

■⑤ほぼ転嫁できている

■⑥全て転嫁できている

（1～20％程度）

（21～40％程度）

（41～80％程度）

（81～99％程度）

（100％）

具体的には「原材料等の値上が
り」の影響が一番多く、次いで
「燃料代の値上がり」となって
います。

全体 建設業 製造業 小売

卸売 飲食業 サービス業 その他

19% 18%

12%

27% 20%

43%

40%

40%

50%

44%
44%

37% 44%
62% 68% 64% 64%

80% 56% 50% 37%

29%

38%

13%6%
37%

20%

23%

37% 63%

27% 20%

9%

6%

9%

0% 0%

0%0%0%0%

0%0%

0%

9% 16%

全体 建設業 製造業 小売

卸売 飲食業 サービス業 その他

25% 32%

23%

9% 20%

44%

60%

36%

56%65%

64% 24%
69% 68% 73%

44%

60% 88% 94% 75%

19%

6% 6%
25%

38% 50%
25%

20%

20%

23% 9%
18%

36%

16%
9%
2% 1%

6%

5%
4%

0% 0% 0% 0% 0% 0%0%

0% 0%0% 4%

「原油・原材料価格の高騰に関する
アンケート調査」　　　　　
実施結果について　　　　　

①売上の減少

②原材料等の値上がり

③燃料代の値上がり

④商品・原材料の欠品

⑤その他
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　やはり、加古川地域の企業にとっても原油・原材料高の影響は深刻なようです。
企業努力だけではどうしようもない状況にあることが見て取れます。
　今回の調査では従業員数による企業規模別では明確な差異や傾向は表れていませんでしたが、業種別
では影響度合いや今後の見通しに違いが見られました。原材料価格の上昇が製造原価に直接反映される
製造業、それら商品・製品の流通段階の卸売業・小売業、建築資材価格が受注額に影響する建設業では
影響が大きい様です。一方、サービス業やその他の業種では仕入れの割合が少ないためか、現状ではあ
まり影響を受けていないという回答が多かったようです。
　価格転嫁についても、製造業の一部では転嫁できているようですが、飲食店はほとんどができておら
ず、長年の馴染み客など相手の「顔が見える」商売は転嫁しにくい、ということかもしれません。
　インフレはウクライナ情勢などを背景にまだ続くと予想しますが、欧米のような急激なものにはなら
ないとも思っており、賃上げが伴うという条件付きですが、現在の比較的低いインフレが続くことは決
して悪い状態ではありません。

　ただし、経済全体で「賃上げ」がうまく行えなければ、消費活動も減衰
し経済全体がうまく回らず先行きは暗くなる可能性があります。
　企業にとって商品・製品の価格を上げることは、競争力の低下、需要の
減少などリスクが高く、二の足を踏んでしまいますが、現在の物価高の状
況を避けて通ることはできないので、長期的な視野を持って「値上げ」を
受け入れていくべきだと考えます。
　ただし、この後には何れ「賃上げ」の波が到来しますし、物価高と賃上

げが今後も継続する可能性もあります。値上げ幅については、先の分も見越して余裕を持っておくこと
も検討してください。
　現実問題として、この厳しい環境下で事業継続していくためにはその他の経営努力も必要と思われま
す。具体的には、①インフレを受け入れて値上げを実施、賃上げ分も含めて実施し人材確保の競争力を
高める。②円安のメリットを享受するためインバウンド客や海外への販路開拓を行う。③経費削減と生
産性向上のため省エネ機器や先端設備を導入する。④採算性の悪い部門・商品を廃止し、将来性のある
分野へ投資するなど。
　また、値上げに関して、財によって売れ行きなどに差異が生じると思われます。生活必需品は価格が
上昇しても、必要な分は売れます。それ以外の物品も技術や工夫・品質などに付加価値があれば優位性
は失われません。
　加古川地域の企業の皆さんには、ぜひ「値上げ」に際して、自社の商品や製品について見つめ直すこと
で、これが良いと選ばれる高付加価値商品を創造し、企業の発展につなげていただきたいと願っています。
　

今回お話を伺ったのはこの方

兵庫大学現代ビジネス学部　現代ビジネス学科
准教授　中本淳 先生（財政学）

・原油・材料費の高騰に続き、10月から最低賃金引上げと・・・。お店にとっては厳しい状況が続き、利益が
　薄いので困っています。
・ガソリン等エネルギー費高騰に対する根本的な対策の実施。
・通年赤字予測。廃業かも。
・原材料の値上げから含めて一企業の営業努力が範囲を超えている。必要な費用は費用として100％計上した
　うえで価格を決めていくべきだと思う。全ての職種・業界において同じことが言える。
・今年はコロナ初年度よりさらに景気が悪くなっている。景気の悪さに加え、相次ぐ値上げに、この先不安。
・最終的なカスタマーの段階で販売価格を上げる事が出来れば、全体的な物価上昇なので最終的にはお金の流
　通量が増えるだけの事ですが、日本では物価上昇が販売価格に反映しずらい為に、糞詰まりの様な状態に落
　ち込んでいる様に感じます。
・年金の事など考えたら販売価格に反映しずらいのは分かりますが、グローバル化された社会では輸入原材料
　価格は世界全体の物価上昇に合わせて上昇していくのは当然の事なので、無理があると感じます。今後は原
　材料上昇に合わせて価格上昇して、物価や賃金に反映していく社会にしていくしか無いのではと感じています。
・コロナの借入金の支払いが来年からスタートするけど、コロナの影響や物価の高騰などで苦しい状況です。
　できれば延長してほしい。
・エネルギー（電力・原油）と原材料価格の安定を維持するための国内一次産業とエネルギー等、ライフプラ
　ンの支援をしっかりやってほしい。

①販売価格への転嫁
②諸経費の削減
③省エネ対策

④仕入れ・調達先の変更
⑤商品構成の見直し

⑥資金の確保
⑦その他

実施した対応策については、販売価格への転嫁が
１番で60、次いで諸経費の削減56、商品構成の見
直し30と続いています。

政府への要望については、各種補助金の追加・拡充
が一番多く54、次いで金融支援の継続・拡充53、
一時支援金などの給付金37となっています。　

問６．原油・原材料高騰に対して企業として実施
　　　した対応策について　※複数回答可

全体 建設業 製造業 小売

卸売 飲食業 サービス業 その他

54%
41%

65%

82%

60%

41%

80%

50%

47%

40%

29%

18%
35% 37%

20%

63%

18%
5%

6%

9%

0% 0%0%0%

0%0%0% 0%

問７．政府・行政等にどのような対応・対策を
　　　望みますか？　※複数回答可

0 10 20 30 40 50 60

①一時支援金などの給付金

②金融支援の継続・拡充

③各種補助金の追加・拡充

④便乗値上げの監視強化

⑥その他

0 10 20 30 40 50 60

60 37

56 53
15

54
20

30
24

24

21

91 計203事業所 計201事業所

今後の見通しについては、製造業・卸売業・小売業・飲食業では減少見込とする回答が多いですが、建設
業・飲食業・サービス業では一部に増加見込とする企業もみられ、業種間で見通しの状況に差がある様
子。コロナ禍からの回復や旅行客増加、円安による輸出増への期待の表れかも知れません。　　

問５．営業利益の今後（９月から３月）の見通しについて（昨年の同時期との比較）

■①減少見込

■②ほぼ横ばい見込

■③増加見込

■④その他

問８．その他、ご意見やご要望等がございましたらご自由にご記入下さい　※主なものを抜粋して掲載しています。

⑤優越的な地位乱用による
価格押しつけの是正
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　今月は、『地方公務員が本当にすごい！

と思う地方公務員アワード2021』。を

受賞された加古川市職員の多田さんに、

現在ご担当の「スマートシティ推進」に

ついてお伺いしました。

受
賞
は
周
り
か
ら
言
わ
れ
て
知
り
ま
し
た

　

受
賞
は
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
メ
ー
ル
が
大
量
に
届

い
て
知
り
ま
し
た
。
他
自
治
体
の
方
が
推
薦

し
て
く
だ
さ
っ
た
よ
う
で
、
市
独
自
の
特
別

定
額
給
付
金
に
か
か
る
加
古
川
市
版
オ
ン
ラ

イ
ン
申
請
シ
ス
テ
ム
や
加
古
川
市
新
型
コ
ロ

ナ
ワ
ク
チ
ン
w
e
b
抽
選
申
込
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
た
よ
う
で
す
。
確

か
に
職
員
に
と
っ
て
効
率
よ
く
業
務
が
行
え

ま
し
た
が
、
あ
く
ま
で
こ
の
シ
ス
テ
ム
開
発

の
き
っ
か
け
は
、
給
付
金
が
な
か
な
か
振
り

込
ま
れ
な
い
、
ワ
ク
チ
ン
の
予
約
電
話
が
全

く
つ
な
が
ら
な
い
と
い
う
状
況
を
見
て「
市

民
の
皆
さ
ん
は
不
便
で
は
な
い
の
か
？
」と

思
っ
た
こ
と
か
ら
で
す
。

　

私
が
今
担
当
し
て
い
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

の
推
進
も
同
じ
で
す
。
「
市
民
の
生
活
を
便

利
に
し
、
幸
福
度
を
高
め
る
に
は
何
を
す
れ

ば
い
い
の
か
」
を
考
え
実
現
し
て
い
く
業
務

で
、
人
と
人
を
繋
ぐ
や
り
が
い
の
あ
る
業
務

で
す
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
聞
く
と
、
何
で

も
〝
デ
ジ
タ
ル
化
〞
す
る
こ
と
、
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
確
か
に
デ
ジ
タ
ル
ツ

ー
ル
を
取
り
入
れ
れ
ば
生
活
は
よ
り
便
利
に

な
る
の
で
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る

う
え
で
は
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。
し
か
し

あ
く
ま
で
も
手
段
の
一
つ
で
あ
っ
て
、
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
を
進
め
る
根
幹
に
あ
る
の
は

『
市
民
が
豊
か
さ
を
感
じ
ら
れ
る
暮
ら
し
』

で
す
。

　

ま
ず
は
皆
さ
ん
の
声
に
耳
を
傾
け
、
課
題

を
解
決
す
る
ベ
ス
ト
の
方
法
は
何
な
の
か
、

デ
ジ
タ
ル
化
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
〝
デ
ジ

タ
ル
が
苦
手
な
方
〞
も
使
い
や
す
く
す
る
に

は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
な
ど
を
考
え
実

践
し
て
い
く
の
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
目
指

す
と
こ
ろ
で
す
。

　

例
え
ば
、
市
内
の
通
学
路
や
学
校
・
公
園

周
辺
な
ど
に
約
１
，
５
０
０
台
の
見
守
り
カ

メ
ラ
を
設
置
し
た
こ
と
で
、
抑
止
効
果
か
ら

人
口
１
，
０
０
０
人
あ
た
り
の
刑
法
犯
認
知

件
数
が
大
き
く
減
り
ま
し
た
。
安
心
し
て
暮

ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り
と
し
て
、
非
常
に
大
き

な
成
果
で
す
。

　

他
に
も
、
窓
口
で
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
用
い

た
よ
り
わ
か
り
や
す
い
説
明
や
、
公
金
の
キ

ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
支
払
い
、
母
子
手
帳
の
デ
ジ

タ
ル
化
、
オ
ン
ラ
イ
ン
図
書
室
、
介
護
ロ
ボ

ッ
ト
の
導
入
・
・
・
。
実
現
し
た
い
ア
イ
デ

ア
は
次
々
と
浮
か
び
ま
す
が
、
検
討
や
実
証

実
験
を
重
ね
皆
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ

る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

加
古
川
市
は
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
先
進
地

　

令
和
元
年
に
『
日
・
A
S
E
A
N 

ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ハ
イ
レ
ベ
ル

会
合
（
A
S
C
N
）
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
設
立
会
合

（
G
20
G
S
C
A
）
』
に
加
古
川
市
が
出
席

し
、
見
守
り
カ
メ
ラ
・
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
と

し
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
岡
田
市
長
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
ま

し
た
。
ま
た
来
月
12
月
10
日
に
ウ
ェ
ル
ネ
ー

ジ
か
こ
が
わ
で
開
催
さ
れ
る
Ｏ
Ｇ
Ｃ
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
２
０
２
２
・
加
古
川
『
デ
ジ
タ
ル
社

会
を
ど
う
実
現
す
る
か
？
』
※
で
は
、
岡
田

市
長
と
私
が
講
演
し
ま
す
。
加
古
川
市
の
取

り
組
み
は
先
進
地
と
し
て
注
目
さ
れ
、
他
市

か
ら
の
問
い
合
わ
せ
や
視
察
も
増
え
て
い
ま

す
。
今
後
更
な
る
先
進
的
な
取
り
組
み
に
ご

期
待
下
さ
い
。

皆
さ
ん
の
声
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

　

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
は
、
市
役
所
だ

け
で
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
市
民
の

皆
さ
ん
の
参
加
と
協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
で
す
。

市
民
の
皆
さ
ん
の
お
声
に
真
摯
に
耳
を
傾
け
、

「
暮
ら
し
や
す
い
」
「
住
ん
で
良
か
っ
た
」

と
思
え
る
よ
う
、
こ
れ
か
ら
も
、
幸
福
度
を

高
め
る
た
め
精
一
杯
努
め
て
い
き
ま
す
。

※
12
月
10
日　

O
G
C
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
　
　
　
　
　

２
０
２
２
・
加
古
川

幸
せ
を
実
感
で
き
る

　
　
　
加
古
川
に
向
け
て

幸
せ
を
実
感
で
き
る

　
　
　
加
古
川
に
向
け
て

加古川市企画部政策企画課

スマートシティ推進担当課長　多田 功  さん
た だ いさお
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エッセイ

　

フ
ラ
ダ
ン
ス
っ
て
、
コ
コ
ナ
ッ

ツ
ブ
ラ
に
腰
ミ
ノ
付
け
て
踊
る
ん

や
ろ
・
・
・
？
私
が
フ
ラ
を
始
め

た
25
年
前
、
世
間
の
認
識
は
そ
の

程
度
。
し
か
し
、
い
ざ
携
わ
っ
て

み
る
と
、
そ
れ
は
そ
れ
は
奥
深
い

も
の
で
し
た
。

　

古
代
ハ
ワ
イ
ア
ン
は
文
字
を
持

っ
て
お
ら
ず
、
自
然
へ
の
感
謝
・

文
化
・
伝
統
・
歴
史
を
伝
え
る
術

と
し
て
フ
ラ
を
用
い
て
き
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、
フ
ラ
は
ハ
ワ
イ
の
文

化
そ
の
も
の
で
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
打
楽
器

に
チ
ャ
ン
ト
（
詠
唱
）
を
唱
え
て

踊
る
カ
ヒ
コ
（
古
典
フ
ラ
）
か
ら

現
代
は
、
ウ
ク
レ
レ
の
音
色
で
歌
う
ハ
ワ
イ

ア
ン
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
に
合
わ
せ
て
踊
る 

ア

ウ
ア
ナ
（
現
代
フ
ラ
）
が
主
流
と
な
っ
て
お

り
ま
す
が
、
今
も
昔
も 

物
語
を
伝
え
る
と

い
う
本
質
は
、
全
く
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

　

コ
ロ
ナ
以
前
は
、
レ
ッ
ス
ン
の
為
に
年
に

２
〜
３
度
渡
航
し
て
お
り
ま
し
た
。
ハ
ワ
イ

の
ク
ム
（
家
元
）
は
、
大
切
な
文
化
を
私
達

日
本
人
に
も
、
惜
し
み
な
く
分
け
与
え
て
く

だ
さ
い
ま
す
。
そ
の
教
え
は
、
謙
虚
に
受
け

止
め 

忠
実
に
伝
え
る
の
が
私
の
使
命
。
フ

ラ
を
踊
る
の
で
は
な
く
、
踊
ら
せ
て
い
た
だ

く
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
き
、
レ
ッ
ス
ン

し
て
お
り
ま
す
。

　

生
徒
さ
ん
か
ら
「
色
々
習
い
事
を
し
て
き

た
け
れ
ど
、
フ
ラ
が
一
番
難
し
い
」
と
言
わ

れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
と
し
て
は
、
一

番
奥
深
い
と
言
っ
て
欲
し
い
の
で
す
が
左
右

に
動
き
、
お
尻
と
手
を
ゆ
ら
ゆ
ら
と
と
、
割

と
簡
単
そ
う
と
思
わ
れ
が
ち
な
フ
ラ
。
全
く

お
尻
は
振
り
ま
せ
ん
！ 

上
半
身
は
真
っ
直

ぐ
に
立
て
た
ま
ま
、
腰
を
落
と
し
、
膝
を
前

後
に
漕
い
で
お
尻
を
揺
ら
す
。
そ
の
姿
勢
を

1
曲
3
分
か
ら
5
分
保
つ
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
り
ゃ
筋
肉
も
付
き 

足
も
丈
夫
に
な
る
わ

け
で
す
。
５
歳
〜
80
歳
代
ま
で
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
の
で
、
も
ち
ろ
ん
年
齢
や
体
調
に
合

わ
せ
て
、
膝
を
曲
げ
る
量
は
調
節
し
て
い
た

だ
き
ま
す
。
こ
の
ス
テ
ッ
プ
に
、
フ
ラ
独
自

の
手
話
ハ
ン
ド
モ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
け
て
、
更

に
笑
顔
を
プ
ラ
ス
。
す
る
こ
と
い
〜
っ
ぱ
い

で
す
が
、
こ
れ
ら
を
一
度
に
す
る
こ
と
で
脳

に
刺
激
が
与
え
ら
れ
、
認
知
機
能
・
運
動
機

能
を
高
め
る
の
に
役
立
ち
ま
す
。

　

ま
た
、
心
地
良
い
ハ
ワ
イ
ア
ン
ミ
ュ
ー
ジ

ッ
ク
が
、
自
律
神
経
を
整
え
る
癒
し
の
効
果

も
見
ら
れ
ま
す
。
年
を
重
ね
て
い
く
う
え
で
、

必
要
な
こ
と
ば
か
り
。
一
番
は
、
気
の
合
う

仲
間
と
同
じ
時
間
を
共
有
し
、
フ
ラ
を
分
か

ち
あ
う
事
。
１
曲
2
曲
と
踊
れ
る
曲
が
増
え

る
度
、
楽
し
さ
は
倍
増
し
て
い
き
ま
す
。

　

ハ
ワ
イ
が
好
き
な
方
・
ダ
ン
ス
が
好
き
な

方
・
音
楽
が
好
き
な
方
・
い
つ
ま
で
も
健
康

で
若
さ
を
保
ち
た
い
方
、
一
緒
に
フ
ラ
を
楽

し
み
ま
せ
ん
か
？
両
手
広
げ
て
、
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。
ア
ロ
〜
ハ
！！

「侮るなかれハワイアンフラ」

T E L
営業内容

：
：
０９０－９８８６－００５４
フラダンス教室

宮永 すみえKe ‘Ala O Nā Pua アロハプアマカニ　主宰
みやなが
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第24期１号議員決まる
　９月21日から１号議員の立候補届出の受付を開始し、９月29日に締め切ったところ、議員候補者
が定数を超えなかったため、無投票で40名の方々が当選しました。

１号議員名簿 （議員名50音順・敬称略）

印南養鶏農業協同組合
㈲内木場工務店
㈱大浦ミート
オークラサービス㈱
長永文和（創作味工房小てんぐ）
㈱おちあい
加古川駅前通商店街振興組合
加古川水産㈱
㈱加古川製作所
㈱金川精米所
㈱カノコ
釡谷紙業㈱
協伸マテック㈱
クラウン商事㈱
上月産業㈱
㈱コベルコＥ＆Ｍ 機電事業部 加古川支店
寺家町商店街振興組合
㈱シマブンコーポレーション 生産事業部加古川事業所
㈱松竹酒舗
㈱ダイツウ
㈱ツカサ電工
ＴＣ神鋼不動産㈱ 加古川支店
トーアス㈱
㈱トモダ
日清鋼業㈱ 加古川支店
日本毛織㈱ 加古川事務所
橋 工芸㈱
㈱播磨設計コンサルタント
姫路信用金庫 加古川支店
㈲藤川組
藤本静代（フジモト社会保険労務士事務所）
前島食品㈱
㈱丸十
丸大青果㈱
㈱宮永商店
三輪運輸工業㈱加古川支店
学校法人睦学園 兵庫大学
㈲森本電気商会
㈱山口電機
㈱ライフクリエイト

監事
代表取締役
代表取締役
代表取締役社長
代表
部長
理事長
代表取締役会長
代表取締役
代表取締役
代表取締役
代表取締役社長
代表取締役
代表取締役
代表取締役
常務取締役加古川支店長
理事長
取締役常務執行役員
代表取締役社長
代表取締役会長
代表取締役
加古川支店長
代表取締役社長
代表取締役
執行役員加古川支店長
加古川事務所所長代理
代表取締役
代表取締役
支店長
代表取締役
代表
代表取締役会長
代表取締役社長
代表取締役
代表取締役
取締役支店長
理事・副学長
代表取締役
代表取締役
代表取締役

松尾　　光
内木場　徹
大浦　達也
大庫　隆夫
長永　文和
落合　　誠
貴傳名　充
柳本　喜博
岡田　義則
金川　　裕
大辻　利紀
釡谷　和明
花里　佳治
橋本　眞人
上月　和洋
宮崎　健二
京塚　正史
森脇　順三
大辻　嘉衛
大西　久則
高浜　佳司
大西　生也
藤本　陽一
友田　雅之
三浦　康志
買手　　宏
衣笠　次郎
藤本　睦之
古賀　正彦
藤川　英典
藤本　静代
前島　克彦
松尾　將勝
茨木敬之介
宮永　浩壱
坂山　信雄
田端　和彦
森本幸次郎
山口　雅也
永戸　　潤

議員名
議員の職務を行う者

役職名 氏　名

会
議
所
の

会
議
所
の



インボイス登録申請のスケジュール

登録申請は

既に始まっています

2021年
10月1日

2023年
3 月31日

2023年
10月1日

登録申請

の受付開始

インボイス制度

の開始（予定）

2023年10月1日からインボイスを発
行するには、原則として2023年３月
31日までに登録申請を行う必要があ
ります。

1213

会
議
所
の

会
議
所
の

先
輩
社
員
に
追
い
つ
け
追
い
越
せ

ー
新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
ー

　

10
月
12
日
・
13
日
、
ウ
ィ
ル
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
代
表
の
原
田
朋
子
氏
を
講
師
に
、

入
社
か
ら
半
年
経
っ
た
新
入
社
員
・
若

手
社
員
を
対
象
に
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

入
社
し
て

か
ら
半
年
経

ち
、
自
分
自

身
の
仕
事
の

振
り
返
り
を

行
い
、
そ
の

後
、
社
内
外

で
の
言
葉
遣

い
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
方
法
の
他
、

ク
レ
ー
ム
対
応
に
つ
い
て
は
特
に
事
例

研
究
も
行
い
な
が
ら
、
よ
り
重
点
的
に

研
修
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、
対
応
方
法
な

ど
に
つ
い
て
意
見
交
換
し
、
ま
と
ま
っ

た
意
見
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
４
月
の
新
入
社
員

セ
ミ
ナ
ー
で
学
ん
だ
こ
と
を
復
習
で
き
、

様
々
な
状
況
の
対
応
を
学
べ
た
の
で
、

こ
れ
か
ら
の
業
務
で
活
か
し
て
い
こ
う

と
思
い
ま
し
た
」
と
の
声
が
聞
か
れ
ま

し
た
。

　
　
　
　
　

参
加
者
は
18
事
業
所
34
名

　

創
業
へ
の
第
一
歩
は
創
業
塾
で
！

ー
加
古
川
創
業
塾
２
０
２
２
を
開
催
ー

　

９
月
17
日
・
24
日
・
10
月
１
日
・
８

日
の
全
４
回
、
中
小
企
業
診
断
士
で
も

あ
る
ジ
ャ
イ
ロ
総
合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
㈱
の
西
村
伸
郎
氏
を
講
師
に
、
創
業

塾
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

成
功
す
る
創
業
条
件
と
ビ
ジ
ネ
ス
ア

イ
デ
ア
の
見
つ
け
方
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
と
売
れ
る
た
め
の
販
売
促
進
、

お
金
の
仕
組

み
を
知
っ
て

ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
を
作
る
、

創
業
へ
の
第

一
歩
と
事
業

計
画
発
表
な

ど
テ
ー
マ
ご

と
に
学
び
ま

し
た
。

　

創
業
事
例
の
紹
介
を
織
り
交
ぜ
て
、

ワ
ー
ク
シ
ー
ト
で
自
己
分
析
を
行
い
な

が
ら
、
最
終
的
に
は
事
業
計
画
書
を
完

成
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。
完

成
し
た
事
業
計
画
書
は
グ
ル
ー
プ
内
で

発
表
し
た
後
、
グ
ル
ー
プ
の
代
表
者
は

全
体
発
表
を
行
い
、
他
者
か
ら
の
印
象

や
意
見
を
聞
く
機
会
も
設
け
て
い
ま
し

た
。　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
22
名

　

会
議
所
の

会
議
所
の

　

９
月
７
日
、
石
川
和
男
氏
を
講
師
に

「
働
き
方
改
革
に
よ
る
生
産
性
向
上
で

残
業
し
な
い
チ
ー
ム
を
作
る
」
と
題
し

た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

石
川
氏
は

「
建
設
会
社

総
務
経
理
」

「
大
学
講
師
」

「
時
間
管
理

コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
」「
セ
ミ

ナ
ー
講
師
」

「
税
理
士
」

と
５
つ
の
仕
事
を
掛
け
持
ち
す
る
時
間

管
理
の
専
門
家
で
、
自
身
の
経
験
か
ら

残
業
を
し
な
い
た
め
に
は
ど
の
よ
う
に

チ
ー
ム
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

っ
て
い
く
と
良
い
か
、
実
例
を
交
え
な

が
ら
解
説
し
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
仕
事
を
相
手
に
伝

え
る
と
き
の
指
示
の
仕
方
、
慣
習
化
し

て
い
る
仕
事
の
見
直
し
、
優
先
順
位
の

付
け
方
等
の
紹
介
が
あ
り
、
参
加
者
か

ら
は
、
す
ぐ
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
、
意

識
し
て
取
り
組
み
た
い
項
目
が
多
数
あ

っ
た
と
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
11
名

　

チ
ー
ム
で
協
力
し
て
残
業
を
減
ら
す

ー
働
き
方
改
革
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
ー

　

９
月
10
日
、
女
性
が
輝
く
加
古
川
市

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し

た
。

　

コ
ン
テ
ス
ト
の
概
要
説
明
や
、
先
輩

起
業
家
で
あ
る
、
お
や
こ
支
援
室
ゆ
ず

り
は
の
太
田
恵
理
子
氏
を
講
師
に
「
誰

一
人
取
り
残
さ
な
い
社
会
に
！
」
と
題

し
た
講
演
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、10
月
22
日
・
29
日
に「
ブ
ラ

ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」
と
し
て
中

小
企
業
診
断
士
に
よ
る
個
別
相
談
で
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
最
終
チ
ェ
ッ
ク
、
そ

の
後
書
類
審
査
を
行
い
来
年
２
月
11
日

の
コ
ン
テ
ス
ト
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
を

決
定
し
ま
す
。

　

書
類
の
提

出
締
切
は
11

月
17
日
で
す

の
で
、
創
業

を
考
え
て
い

る
方
、
第
二

創
業
を
考
え

て
い
る
方
は

是
非
ご
応
募

下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
37
名

　

経
営
者
の
第
一
歩
を
応
援

ー
女
性
が
輝
く
加
古
川
市
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
ー

　

９
月
27
日
、
加
古
川
税
務
署
法
人
課

税
第
一
部
門
の
城
下
弘
之
氏
を
講
師
に

招
き
消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
策
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
制
度
の
仕
組
み
や

今
ま
で
と
の
変
更
点
、
気
を
付
け
る
ポ

イ
ン
ト
の
解
説
が
あ
り
ま
し
た
。

　

同
内
容
が
10
月
24
日
、
11
月
16
日
、

12
月
15
日
に
開
催
予
定
で
す
の
で
、
都

合
の
い
い
日
程
に
是
非
ご
参
加
下
さ
い
。 

　
　
　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
29
名

　

早
め
の
登
録
・
準
備
で
ス
ム
ー
ズ
に

ー
イ
ン
ボ
イ
ス
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
ー

　

10
月
６
日
、
楽
天
グ
ル
ー
プ
㈱
安
達

知
洋
氏
を
講
師
に
、
ふ
る
さ
と
納
税
制

度
活
用
販
路
拡
大
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー

で
は
、
手
軽

に
始
め
ら
れ

る
Ｄ
Ｘ
と
し

て「
ふ
る
さ
と

納
税
制
度
」

が
注
目
さ
れ

て
い
る
こ
と
、

ふ
る
さ
と
納

税
業
界
の
動

向
（
楽
天
ふ
る
さ
と
納
税
の
現
状
と
今

後
）
、
売
上
向
上
の
た
め
に
押
さ
え
て

お
き
た
い
傾
向
と
対
策
に
つ
い
て
解
説

が
あ
り
ま
し
た
。
最
近
は
モ
ノ
以
外
に

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
の
返
礼
品
も
増
え
て

い
る
背
景
が
あ
る
こ
と
や
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
を
つ
か
む
こ
と
が
選
ば
れ
る
返

礼
品
開
発
に
繋
が
る
と
の
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。

　

翌
７
日
の
個
別
相
談
会
で
は
、
希
望

者
を
対
象
に
、
じ
っ
く
り
相
談
で
き
る

場
を
設
け
ま
し
た
。

　
　
　
　
　

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
は
50
名

　
ふ
る
さ
と
納
税
を
活
用
し
て
販
路
拡
大

ー
セ
ミ
ナ
ー
＆
個
別
相
談
会
を
開
催
ー

【一般型（第８回 ６/30締切）】当所関係　採択者　　　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　（順不同）

「小規模事業者持続化補助金」の採択結果が発表されました

【お問い合わせ】加古川商工会議所　中小企業相談室　ＴＥＬ ０７９-４２４-３３５５

事業所名 補助事業の事業名称

進学教室ジェック（同）

（同）右腕

個別指導コースの設置とさらなる通塾エリア拡大を目指した新規入塾生募集
活動
全国の個人塾にオンラインプログラミング講座を導入し広告宣伝を代行する
事業

〈今後の申請受付予定〉
　一般型　第10回受付締切：2022年12月９日㈮

グループで話し合いを重ね発表

全４回しっかり学びました

実例を交えたわかりやすい内容

女性が輝くための事業を応援

商品を全国に発信しませんか！？



会場のモントレ姫路で

ひ
ゃ
く
し
ょ
く
や

一日百食を売り切るビジネスモデルを紹介

ＹＥＧの輪を全国へ

15

  
女
　
性
　
会

　

９
月
14
日
、
第
33
回
関
西
商
工
会
議

所
女
性
会
連
合
会
総
会
が
姫
路
で
開
催

さ
れ
、
２
府
５
県
（
福
井
県
を
含
む
）

か
ら
２
２
７
名
が
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

　

齋
藤
元
彦
兵
庫

県
知
事
と
清
元
秀

泰
姫
路
市
長
が
来

賓
と
し
て
出
席
さ

れ
、お
二
人
共『
経

済
の
発
展
を
！
』

と
ス
ピ
ー
チ
さ
れ
、

昨
今
の
厳
し
い
状
況
の
中
で
も
積
極
的

に
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
意
欲
が
湧
き
ま
し
た
。

　

講
演
会
で
は
、
絵
本
作
家
の
永
田
萌

さ
ん
が
講
話
さ
れ
、
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ

ー
の
仕
事
に
つ
い
て
改
め
て
学
び
ま
し

た
。

　

懇
親
会
で
は
雅
な
舞
、
和
の
お
琴
と

洋
の
バ
イ
オ
リ
ン
に
よ
る
和
洋
折
衷
の

演
奏
会
な
ど
盛
り
沢
山
の
催
し
と
、
美

味
し
い
料
理
で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　

各
地
の
女
性
会
の
方
々
と
話
し
交
流

が
深
ま
り
、
皆
さ
ん
の
華
や
か
で
逞
し

い
パ
ワ
ー
を
感
じ
た
１
日
で
し
た
。

　
　
　

（
副
会
長　

福
岡　

ひ
ろ
み
）

　

全
国
の
女
性
会
の
メ
ン
バ
ー
と
交
流

ー
関
西
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
総
会
に
参
加
ー

  

異
業
種
交
流
会

　

９
月
20
日
、
中
村
朱
美
氏
を
講
師
に
、

逆
境
に
負
け
な
い
強
い
中
小
企
業
の
作

り
方
〜
Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に

向
け
て
と
題
し
た
講
演
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　

講
師
自
身
の

経
歴
を
述
べ
ら

れ
た
後
、
京
都

で
経
営
さ
れ
て

い
る
佰
食
屋
に

つ
い
て
、
１
日

１
０
０
食
と
い

う
制
約
が
生
ん
だ
メ
リ
ッ
ト
、
自
主
的

に
動
け
る
人
材
を
育
て
る
真
の
働
き
方

改
革
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

に
よ
る
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

力
、
新
規
事
業
に
つ
い
て
考
え
る
時
に

必
要
な
こ
と
に
つ
い
て
話
が
あ
り
ま
し

た
。 

　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
29
名

　　

９
月
26
日
、
９
月
例
会
と
し
て
、
全

メ
デ
ィ
ア
で
話
題
の
講
師
が
語
る

ー
９
月
度
定
例
会
を
開
催
ー

  

青
　
年
　
部

ｂ
ｒ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ 

ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ 

ａ
ｈ
ｅ
ａ
ｄ

ー
今（
こ
こ
）か
ら
始
ま
る 

未
来
の
Ｙ
Ｅ
Ｇ（
か
た
ち
）ー

  

異
業
種
交
流
会

国
の
青
年
部
で
、
主
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
や
掲
示
板
で
使
用
さ
れ
て
い
る
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
「
エ
ン
ジ
ェ
ル
タ
ッ
チ
」

（
以
下
Ａ
Ｔ
）
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た
。
本
例
会
は
、
こ
の
Ａ

Ｔ
を
単
会
内
だ
け
の
使
用
に
終
わ
ら
せ

ず
、
も
っ
と
視
野
を
広
く
全
国
約
３
２
，

０
０
０
人
の
若
き
企
業
家
た
ち
と
繋
が

る
こ
と
を
目
的
と
し
、
Ａ
Ｔ
開
発
者
で

千
葉
県
柏
Ｙ
Ｅ
Ｇ
現
役
メ
ン
バ
ー
で
も

あ
る
㈱
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
代
表
取
締
役

森
重
善
隆
様
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

参
加
し
て
も
ら
い
、
Ａ
Ｔ
が
出
来
た
経

緯
や
、
裏
話
、
開
発
中
の
機
能
な
ど
を

講
和
い
た
だ
い
た
上
で
、
手
帳
機
能
の

整
備
を
行
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
全
国

の
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
と

ビ
ジ
ネ
ス
連
携
、
災
害

時
の
応
援
要
請
な
ど
を

迅
速
に
行
う
こ
と
が
可

能
と
な
り
、
ス
ケ
ー
ル

メ
リ
ッ
ト
が
よ
り
一
層

感
じ
ら
れ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。ま
た
、

公
開
例
会
と
し
、
兵
庫
県
青
連
加
盟
単

会
の
方
々
を
お
招
き
し
共
に
Ａ
Ｔ
の
整

備
を
す
す
め
て
い
き
ま
し
た
。
県
青
連

一
体
と
な
り
、
県
か
ら
近
畿
、
そ
し
て

全
国
へ
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
輪
が
ど
ん
ど
ん
広
が

っ
て
い
く
こ
と
と
思
い
ま
す
。

（
渉
外
広
報
委
員
会 

副
委
員
長 
山
本 

裕
一
）

　

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆

体
だ
よ
り

体
だ
よ
り

会
議
所
か
ら
の

会
議
所
か
ら
の
お
し
ら
せ

お
し
ら
せ

　

当
所
よ
り
発
注
す
る
印
刷
物
に
関
し
、

競
争
見
積
を
実
施
い
た
し
ま
す
。
内
容

に
つ
き
ま
し
て
は
、
前
日
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。
（
当
所
会
員
限
定
）

●
日　

時　

11
月
22
日
㈫
10
時
〜

●
場　

所　

加
古
川
商
工
会
議
所

　
　
　
　
　
　

3
階
事
務
所

●
お
問
い
合
わ
せ　

総
務
管
理
課

　

TEL
0
7
9
‐
4
2
4
‐
3
3
5
5

●
募
集
コ
マ
数　

80
コ
マ

●
サ
イ
ズ　

 

1
コ
マ

　
　

タ
テ
5
・
3
㎝
×
ヨ
コ
4
・
0
㎝

●
掲
載
内
容　

事
業
所
名
、
役
職
名
、

　
　
　
　
　
　

氏
名
、
所
在
地
、

　
　
　
　
　
　

電
話
・
Ｆ
Ａ
Ｘ
番
号

●
料　

金　

1
コ
マ　

５
２
３
６
円

●
締
切
日　

11
月
30
日
㈬

●
お
問
い
合
わ
せ　

会
員
課

　

TEL
0
7
9
‐
4
2
4
‐
3
3
5
5　

　
印
刷
物
入
札

「
商
工
か
こ
が
わ
」
　
　
　
　
　

謹
賀
新
年
名
刺
広
告
募
集
中




