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　Cento Cuori HARIMA（㈱ムサシ）
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セ
イ
ナ
ホ
ー
ム
代
表
の
立
石
さ
ん
は
、
親
族
が
営
む
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社

で
屋
根
や
塗
装
の
職
人
と
し
て
修
業
を
積
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。
独
立
当

初
は
屋
根
工
事
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
が
、
従
業
員
の
入

れ
替
わ
り
も
多
く
、
体
制
づ
く
り
に
苦
労
し
た
時
期
も
あ
っ
た
と
い
い
ま

す
。
そ
れ
で
も
一
つ
ひ
と
つ
の
現
場
に
向
き
合
い
続
け
る
こ
と
で
施
工
実

績
を
重
ね
、
現
在
は
塗
装
工
事
や
屋
根
工
事
に
加
え
、
防
水
工
事
な
ど
依

頼
が
増
え
て
い
る
分
野
に
も
対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
あ
る
の
が
、
「
施
工
方
法
に
則
り
、
正
し
く
行
う
」
と
い

う
姿
勢
で
す
。
職
人
と
し
て
、
見
え
な
い
部
分
こ
そ
丁
寧
に
仕
上
げ
る
こ

と
を
従
業
員
や
協
力
会
社
に
も
徹
底
し
て
伝
え
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

お
客
さ
ま
が
気
持
ち
よ
く
依
頼
で
き
る
よ
う
に
、
そ
し
て
自
分
た
ち
も
気

持
ち
よ
く
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
、
互
い
に
誠
実
な
関
係
性
を
築
く
こ
と

を
何
よ
り
大
切
に
し
て
い
る
と
語
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
現
場
調
査
で
は
「
憶
測
で
伝
え
な
い
」
こ
と
も
大
事
に
さ
れ
て

い
る
そ
う
で
す
。
原
因
が
分
か
れ
ば
最
適
な
施
工
を
提
案
し
、
分
か
ら
な

い
場
合
に
は
持
ち
帰
っ
て
調
べ
る
。
そ
れ
で
も
判
断
が
難
し
い
場
合
に
は
、

曖
昧
な
説
明
は
せ
ず
「
分
か
ら
な
い
」
と
正
直
に
伝
え
る
。
そ
の
上
で
専

門
の
協
力
会
社
に
依
頼
し
、
確
実
な
施
工
に
つ
な
げ
る
姿
勢
が
信
頼
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　
印
象
に
残
っ
て
い
る
工
事
と
し
て
、
雨
漏
り
の
修
理
依
頼
を
受
け
て
調

査
し
た
際
、
雨
漏
り
が
原
因
で
白
ア
リ
に
よ
る
木
材
の
腐
食
が
進
み
、
屋

根
の
骨
組
み
が
崩
れ
落
ち
る
寸
前
だ
っ
た
現
場
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
木

材
の
交
換
を
含
め
た
大
工
工
事
と
な
り
ま
し
た
が
、
完
了
後
に
お
客
さ
ま

が
「
今
や
っ
と
い
て
よ
か
っ
た
」
と
安
堵
さ
れ
た
表
情
を
見
せ
ら
れ
た
こ

と
を
よ
く
覚
え
て
い
る
と
話
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
経
験
が
、

住
ま
い
を
守
る
仕
事
の
責
任
の
重
さ
を
改
め
て
感
じ
る
き
っ
か
け
に
も
な

っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
現
在
、
従
業
員
は
3
名
。
そ
れ
ぞ
れ
の
人
生
を
預
か
っ
て
い
る
と
い
う

責
任
を
日
々
感
じ
な
が
ら
、
安
心
し
て
長
く
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
力
を

入
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。
自
社
も
自
分
も
従
業
員
も
共
に
成
長
し
て
い
け
る

会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
、
事
業
の
根
幹
に
あ
り
ま
す
。

　
立
石
さ
ん
は
、
身
近
な
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
と
し
て
地
域
に
根
ざ
し
、
家

の
こ
と
で
困
っ
た
と
き
に
気
軽
に
相
談
し
て
も
ら
え
る
存
在
を
目
指
し
て

お
ら
れ
ま
す
。
今
後
は
人
材
を
増
や
し
、
対
応
で
き
る
工
事
の
幅
を
さ
ら

に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
、
特
に
塗
装
工
事
は
強
化
し
た
い
分

野
だ
と
い
い
ま
す
。
単
に
塗
装
す
る
だ
け
で
な
く
、
モ
ル
タ
ル
造
形
に
よ

る
模
様
付
け
な
ど
、
多
様
な
要
望
に
応
え
ら
れ
る
技
術
を
伸
ば
し
て
い
き

た
い
と
の
こ
と
で
す
。

　
施
工
事
例
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
家
の
こ

と
で
気
に
な
る
こ
と
が
あ
れ
ば
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

今月の表紙
『セイナホーム』

事業所データ
　代表　立石　凌太
◆住所
　加古川市志方町永室566-1
◆電話
　０７９－４５８－２２３４
◆ホームページ
　
◆表紙写真
①施工現場にて従業員さんと（右側が 
　代表の立石さん）仕事中の真剣な姿
　とは対照的に、撮影時は気さくにご
　対応くださいました。
②③従業員とは家族ぐるみで交流があ
　り、定期的に食事会も開催されてい
　るそうです。
④⑤職人としての誇りを胸に、丁寧な
　仕事を積み重ねています。
⑥⑦外壁塗装・防水工事事例（詳しく
　はHPをご覧ください）　　　　　
　

「時代に即して変革できる女性経営者団体に」
　加古川商工会議所　女性会
　　会長　池澤　加代子 さん

「今月の“こんな日”」

印刷物入札　他

「あの歓声を、このまちでも。」
　Cento Cuori HARIMA（㈱ムサシ）
　　代表補佐 兼 アカデミーマネージャー 滝野 将成 さん

令和７年度 事業報告・決算　他

補助金活用術
～デジタル化・AI導入補助金・中小企業省力化投資補助金～
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団体だより

会議所からのお知らせ

暑中見舞名刺広告

会議所カレンダー

青年部・女性会・異業種交流会
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皆さまの声をお聞かせください（アンケート回答はこちら）

たていし   りょうた
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特　集

※「ものづくり補助金」と「新事業進出補助金」は統合され、「新事業進出ものづくり商業サービス補助金」となっています。

今、このような「お悩み」や「課題」はありませんか？

　物価高騰と深刻な人手不足が続くなか、持続的な成長を遂げるための人手による解決には限界があります。
前回の特集では小規模事業者向けの「持続化補助金」について解説しました。本特集では、ITツールや機械設
備の導入によって、業務効率化を図ることを目的とした補助金制度を中心にお伝えします。

参考・出典：デジタル化・AI導入補助金2026、中小企業省力化投資補助金［カタログ注文型］、　　　　　　　　　　　　 
経済産業省（ミラサポplus）「中小企業庁担当者に聞く」、兵庫県「稼ぐ力の強化に向けた設備投資支援事業」

※本記事の内容は2026年7月時点の情報に基づいています。最新の公募要項や詳細は必ず公式HP等でご確認ください。

補助金の活用イメージ

主要な申請枠

ITツールで仕組みを整える！　デジタル化・AI導入補助金

●通常枠（最大450万円 / 補助率：原則1/2）
　 「業務プロセス数」に応じて最大450万円を補助。会計、受発注、給与等の複数工程をAIやソフ
　トで繋ぐことで、組織全体のDX化が可能。

●インボイス枠（ITツールの補助が最大350万円）
　　会計・受発注・決済ソフトの導入に加え、PCやタブレット（最大10万円）、レジや券売機（最
　大20万円）などのハードウェアも対象（補助率1／2）。小規模事業者のインボイス枠（50万円以
　下）は最大4／5に引き上げ。

★他にもサイバーセキュリティを進める申請類型もあります。詳細は下記のQRコードからご確認ください。

申請の際の注意点
●登録されたITツールのみ対象
　　補助金の対象となるITツールは、IT導入支援事業者（ITベンダー等）が、事前に事務局の審査を
　受けて登録したものに限られます。「売上管理がアナログで非効率」や「人手不足で事務処理が滞
　っている」など、自社の課題を整理し、課題解決に役立つツールを選定することが重要です。

●単独申請は不可
　　申請は事業者単独ではなく、IT導入支援事業者との共同申請となります。申請は、IT導入支援事
　業者のサポートを受けながら進めることができます。　

活用事例 （製品導入イメージ）
【導入ツール】クラウド会計システム
【課題】仕訳や請求管理などの負担が
大きい。給与計算と勤怠管理が独立し
ており、給与振込までのスケジュール
が厳しい。

【効果】AIによる自動仕訳により経理
処理の大幅な効率化を実現。給与計算
業務に要する人員、作業時間ともに大
幅削減！　

今後のスケジュール
第４次締切：８月25日
第５次締切：９月29日
第６次締切：10月30日

※以降の締切については、
ポータルサイトをご確認
ください。

補助金ポータルサイト
申請要件や対象ツールの詳
細、補助金額のシミュレー
ションはポータルサイトで
ご確認いただけます。

　AIやソフトウェアなどのITツールを用いた業務効率化やDX推進、セキュリティ対策に向けたITツ
ール等の導入費用を支援する補助金です。

100億円
以上

10億円
以上

売上規模
イメージ

投資規模
イメージ

100億円 10億円

－ －

10億円 1億円

10億円 1億円
－ －

数千万円

数千万

５千万円

５千万円

－

数百万

主な経営課題

売上拡大 高付加価値化 省力化・デジタル化 新事業挑戦

中堅等大規模成長投資補助金

持続化補助金

ものづくり
補助金※

新事業進出
補助金※

持続化補助金
（創業型）

成長
加速化
補助金

事業
継承
M&A
補助金

デジタル化
・

AI補助金

省力化
投資
補助金

【売上拡大】設備を導入して、売上拡大を目指したい

【人手不足】 求人を出しても集まらない、残業が増えている  

【業務の自動化】 事務作業や営業プロセスにAIやITを導入したい

【省力化】 配膳・清掃・製造工程などにロボットを導入したい

その悩みや課題、補助金を使って解決してみませんか？
まずは「自社の課題に当てはまりそうか？」の目安として、次ページから紹介する
３つの補助金の概要をチェックしてみてください。

前回の特集記事にて
紹介しました。

本特集はこちらの補助金
を中心にご説明します。
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特　集

制度概要

IoTで人手不足解消！省力化投資補助金（カタログ注文型）

●補助対象：製品カタログに登録されている製品。
（対象製品の例）： 券売機、配膳ロボット、自動倉庫、検品・仕分けシステム、複合加工機、 
　　　　　　　　　 地上型３Dレーザースキャナーなど、他にも2000以上の製品が登録。

●補助上限額：従業員規模に応じて 500万円 ～ 1,000万円  
　　　　　　　※大幅な賃上げ計画を表明・達成する場合、最大1,500万円まで引き上げ。

●補 助 率： １／２以下　

今後のスケジュール

カタログ型は
随時募集

※予算の上限に達し次
第、受付終了となる場
合があります。

補助金ポータルサイト

対象製品のカタログ一
覧や申請の流れはポー
タルサイトで確認でき
ます。

　売上拡大や生産性向上を後押しするため、自社の課題にあったIoT、ロボット等の人手不足解消に
効果がある製品の導入をサポートする補助金です。

今後のスケジュール

【第２期公募】
令和８年９月１日㈫～
令和８年９月30日㈬

※第１期公募は終了致しました。

補助金ポータルサイト

申請要件、対象設
備の詳細、必要書
類は兵庫県のＨＰ
でご確認ください。

一般型との比較表

制度概要

兵庫県「稼ぐ力の強化に向けた設備投資支援」補助金

●補助対象事業：収益力の向上につながると認められる設備等の導入

●補助対象経費：機械装置の購入・製作・改良に要する経費
　　　　　　　　専用ソフトウェア・情報システム等の購入・構築に要する経費

●補助金額：500万円以内（下限額25万円）

●補　助　率：補助対象経費の１／２以内（小規模事業者は２／３以内）

●対象設備は50万円以上～：

●開業１年以上が必須：

●計画的な設備導入が必要：

　兵庫県独自の制度となり、中小企業等の収益力向上に資する設備導入等に対して補助することで、
持続可能な賃上げ環境の整備を促進することを目的とした補助金です。

申請の注意点

カタログ注文型 一般型
簡易で即効性がある省力化
投資　　　　　　　　　

オーダーメイド性のある多
様な省力化投資　　

投資内容

カタログに掲載された省力
効果のある汎用製品

個別現場の設備や事業内容
に合わせた設備やシステム

補助対象

最大1,500万円 最大１億円補助上限

一律で１／２以下

中小企業で1／2、小規模
事業者等2／3、補助金額
が1,500万円を超える部分
は一律で1／3

補助率

省力化効果が認定済みの
製品を導入するため、申請
書類も簡便。販売事業者と
共同で申請

省力化効果などを説明した
事業計画等、カタログ注文
型よりも詳細な申請書類が
必要

申請書類

まずは自社の課題を整理し、気になる補助金をポータルサイトでチェックしてみましょう！
相談の際は、当所の「個別経営相談会」も是非ご活用ください！

補助対象となる機械装置等及び
専用ソフトウェア・情報システム
等は、単価が50万円（税抜）以上
のものになります。

申請日時点において、創業（開業）して
からの事業期間が１年以上経過してい
ることが必要です。

第２期公募の実施期間は交付決
定日～令和９年１月31日㈰までと
期間が短いため、採択後は計画
的な設備導入が求められます。
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　5月に行われた女性会の定期総会におい
て、会長に選任された池澤さん。
　これまでの歩みや女性会への想い、そし
てこれからの事業について、お話をお伺い
しました。

女
性
会
と
の
出
会
い
と
先
輩
経
営
者
か

ら
の
学
び

　
開
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
先
輩
社
労
士
か

ら「
商
工
会
議
所
に
挨
拶
へ
行
く
と
い
い
よ
」

と
勧
め
ら
れ
た
こ
と
が
、
女
性
会
と
の
最
初

の
ご
縁
で
し
た
。
会
議
所
を
訪
れ
た
際
、
職

員
の
方
か
ら
青
年
部
と
女
性
会
の
存
在
を
教

え
て
い
た
だ
き
、
ど
ち
ら
に
も
入
会
し
ま
し

た
。
私
は
自
営
業
の
家
庭
で
育
っ
た
わ
け
で

は
な
い
の
で
、
同
業
以
外
の
経
営
者
か
ら
学

ぶ
機
会
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
ん
な
私
に
と
っ
て
、
女
性
会
で
出
会
っ

た
先
輩
経
営
者
の
方
々
は
「
事
業
を
ど
う
継

続
し
、
今
後
の
方
向
性
を
ど
う
す
る
の
か
」

を
常
に
考
え
、
未
来
を
見
据
え
て
行
動
さ
れ

て
い
る
姿
が
と
て
も
印
象
的
で
、
感
銘
を
受

け
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

女
性
が
自
ら
道
を
拓
く
時
代
に
寄
り
添
っ
て

　
こ
こ
数
年
、
自
ら
の
意
思
で
起
業
す
る
女

性
が
増
え
、
時
代
の
変
化
を
強
く
感
じ
て
い

ま
す
。
先
日
、
女
性
会
で
行
っ
た
意
見
交
換

会
で
は
、
「
こ
れ
か
ら
社
会
に
出
る
学
生
達

に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
る
活
動
を
し

て
は
ど
う
か
」
と
い
う
声
も
上
が
り
ま
し
た
。

こ
ち
ら
か
ら
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、
相
手
か

ら
も
意
見
を
い
た
だ
き
、
受
け
止
め
る
。
そ

ん
な
双
方
向
の
学
び
は
、
き
っ
と
新
し
い
価

値
や
視
点
を
生
み
出
す
は
ず
で
す
。
　

　
ま
た
、
私
が
会
を
運
営
す
る
う
え
で
大
切

に
し
て
い
る
考
え
方
が
三
つ
あ
り
ま
す
。
①

「
会
員
一
人
ひ
と
り
の
〝
ど
う
し
た
い
か
〞

を
尊
重
す
る
こ
と
」
、
②
「
会
員
は
全
員
が

平
等
で
あ
る
こ
と
」
、
③
「
公
平
・
公
正
な

判
断
で
会
務
を
進
め
る
こ
と
」
。
自
由
な
発

想
を
否
定
せ
ず
、
安
心
し
て
意
見
を
出
せ
る

場
を
育
て
る
こ
と
で
、
女
性
会
が
よ
り
豊
か

に
成
長
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

学
び
合
い
、発
信
し
、地
域
を
動
か
す
女
性
会
へ

　
社
会
が
大
き
な
転
換
期
に
あ
る
今
、
女
性

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
力
を
共
に
学
び
、
時

代
を
味
方
に
つ
け
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い

き
ま
す
。
7
月
度
は
女
性
活
躍
推
進
を
テ
ー

マ
に
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

今
後
は
、
事
業
所
紹
介
を
通
じ
て
自
社
の
強

み
を
発
信
し
、
参
加
者
同
士
が
互
い
の
魅
力

を
見
つ
け
合
え
る
場
を
創
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
毎
年
11
月
に
開
催
し
、
市
民
の
皆

さ
ま
に
も
親
し
ま
れ
て
い
る「
靴
下
ま
つ
り
」

は
、
地
場
産
業
を
支
え
る
大
切
な
事
業
で
す
。

一
方
で
、
社
会
の
変
化
に
伴
う
課
題
も
見
え

て
き
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
よ
り
良
い

形
を
模
索
し
な
が
ら
、
未
来
へ
つ
な
い
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
女
性
会
は
現
役
経
営
者
か
ら
学
べ
る
貴
重

な
場
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
人
脈
や
経
験
を
活

か
し
、
地
域
経
済
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
み
ん
な
が
よ
り
輝
く
女

性
会
を
、
一
緒
に
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ご
入
会
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
！

時
代
に
即
し
て
変
革
で
き
る

　
　
　
　
　 

女
性
経
営
者
団
体
に

時
代
に
即
し
て
変
革
で
き
る

　
　
　
　
　 

女
性
経
営
者
団
体
に

加古川商工会議所　女性会

会長  池澤　加代子 さん
いけざわ かよこ
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エッセイ

　
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
終
わ
り
ま

し
た
。

　
世
界
中
で
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど

の
歓
喜
と
涙
が
生
ま
れ
、
日
本
中

が
サ
ッ
カ
ー
で
一
つ
に
な
っ
た
数

週
間
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
私
た
ち
も
日
岡
山
公
園
内
の

「
O
N 

T
H
E 

H
I
L
L
」
で

パ
ブ
リ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
イ
ン
グ
を
開

催
し
、
毎
試
合
約
1
5
0
人
の
皆

さ
ん
と
日
本
代
表
を
応
援
し
ま
し

た
。
ゴ
ー
ル
が
決
ま
る
と
、
初
め

て
会
っ
た
人
同
士
が
自
然
と
ハ
イ

タ
ッ
チ
を
交
わ
し
、
勝
利
の
瞬
間

に
は
会
場
全
体
が
歓
声
に
包
ま
れ

る
。
そ
の
光
景
を
見
な
が
ら
、
ス
ポ
ー
ツ
に

は
人
と
人
を
つ
な
ぎ
、
喜
び
を
分
か
ち
合
う

力
が
あ
る
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

　
そ
の
翌
週
に
は
、

チ
ェ
ン
ト
ク
オ
ー

リ
ハ
リ
マ
の
ホ
ー

ム
ゲ
ー
ム
が
あ
り

ま
し
た
。
試
合
終

了
間
際
の
劇
的
な

ゴ
ー
ル
で
勝
利
し
、

チ
ー
ム
は
関
西
リ

ー
グ
首
位
で
後
期

リ
ー
グ
残
り
5
試
合
を
迎
え
ま
す
。
ス
タ
ン

ド
に
響
く
歓
声
、
選
手
と
サ
ポ
ー
タ
ー
が
一

緒
に
な
っ
て
喜
び
を
分
か
ち
合
う
姿
、
子
ど

も
た
ち
の
笑
顔
。
そ
の
景
色
を
見
な
が
ら
、

私
自
身
も
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、
神
奈
川
で
大
学
を
卒
業
し
、
こ
の

播
磨
地
域
に
来
て
12
年
に
な
り
ま
す
。

　
当
時
、
こ
の
地
域
に
は
今
の
よ
う
な
光
景

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
地
域
に

関
わ
る
皆
様
の
お
か
げ
で
、
今
で
は
試
合
の

日
に
笑
顔
と
歓
声
が
あ
ふ
れ
る
風
景
が
生
ま

れ
て
い
ま
す
。
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
も
関
西
リ

ー
グ
も
、
サ
ッ
カ
ー
が
人
の
心
を
動
か
す
こ

と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
の
ワ
ー
ル

ド
カ
ッ
プ
で
感
じ
た
よ
う
な
非
日
常
を
、
こ

の
加
古
川
で
も
少
し
ず
つ
生
み
出
せ
て
い
る

こ
と
を
、
私
は
と
て
も
誇
り
に
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
サ
ッ
カ
ー
を
見
て
み
よ
う
と
思

わ
れ
る
方
が
い
れ
ば
、
一
つ
だ
け
お
す
す
め

が
あ
り
ま
す
。

　
実
況
や
解
説
が
話
す
「
足
が
速
い
」
「
キ

ッ
ク
が
う
ま
い
」
「
体
が
強
い
」
と
い
っ
た

選
手
の
特
徴
を
、
少
し
意
識
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
す
る
と
、
「
次
は
こ
ん
な
プ
レ
ー
を

す
る
の
か
な
」
と
自
然
に
予
想
し
な
が
ら
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
「
こ
の
選
手
は
よ
く
ボ
ー
ル
を

奪
う
選
手
だ
な
」
「
ボ
ー
ル
を
持
っ
て
い
な

い
の
に
よ
く
走
っ
て
い
る
な
」
と
、
ボ
ー
ル

を
持
っ
て
い
な
い
選
手
に
も
気
づ
く
よ
う
に

な
る
と
、
ゴ
ー
ル
が
生
ま
れ
る
ま
で
の
流
れ

や
駆
け
引
き
が
見
え
て
き
ま
す
。
映
画
で
物

語
の
展
開
に
引
き
込
ま
れ
る
よ
う
に
、
サ
ッ

カ
ー
も
90
分
が
一
つ
の
物
語
で
す
。
気
づ
け

ば
、
き
っ
と
夢
中
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
地
域
が
元
気
に
な
る
理
由
は
、
人
が
集
ま

り
、
笑
顔
が
生
ま
れ
、
「
ま
た
来
た
い
」
と

思
え
る
場
所
が
あ
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
サ
ッ
カ
ー
に
は
、
そ
の
き
っ
か
け
を

つ
く
る
力
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
チ
ェ
ン
ト
ク
オ
ー
リ
ハ
リ
マ

は
、
サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
て
人
と
人
を
つ
な
ぎ
、

こ
の
播
磨
地
域
に
心
が
動
く
瞬
間
と
笑
顔
あ

ふ
れ
る
風
景
を
育
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
あ
の
歓
声
を
、
こ
の
ま
ち
で
も
。

「あの歓声を、このまちでも。」

住 所
営業内容

：
：
加古川市神野町神野375-1
スポーツクラブ

滝野　将成
Cento Cuori HARIMA（㈱ムサシ）  
代表補佐 兼 アカデミーマネージャー

たきの まさなり

喜びがひとつになる忘れられない瞬間
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会
議
所
の

会
議
所
の

令和７年度収支決算

169,870,000
158,960,000
18,650,000
140,560,000
86,270,000
574,310,000

230,475,382
150,100,389
19,768,553
140,142,000
86,006,148
626,492,472

230,475,382
150,100,389
19,768,553
140,142,000
86,006,148
626,492,472

一 般 会 計
会 館 管 理 運 営 特 別 会 計
共済事業等収益事業特別会計
特定退職金共済事業特別会計
経営改善普及事業等特別会計
　 計 　

会　　計　　別 収入額予算額 支出額
（単位：円）

経営指導・相談実績（当所経営指導員 ８名が対応した件数）
経営革新

巡 回

窓 口

創 業

経営一般 情報化 金 融 税 務 労 働 取 引 環境対策 事業承継 その他 計
1
10
0

285
816
87

5
50
0

38
112
37

114
388
18

88
718
13

2
194
2

2
7
0

4
11
2

127
265
2

666
2,571
161

総数  3,398

会員数の推移　各年度３月末現在（会員数） （口数）

23,439

25,660

22,024

20,280
19,512

17,745 17,589 17,584 18,214 18,065 17,740 17,763

3,271
3,583

3,210
2,952 2,880

2,662 2,703 2,699 2,889 2,862 2,837 2,833

15,000

20,000

25,000

30,000

平成8年 平成9年 平成14年 平成17年 平成20年 平成24年 平成30年 令和２年 令和４年 令和５年 令和６年 令和７年

会員数
口数

※志方町商工会と合併

令和７年度　事業報告・決算令和７年度　事業報告・決算

会　員　事　業　所　数
会　員　口　数
特定商工業者数

役　　　　　員
議　　　　　員
事　務　局　職　員

【会員事業所数等】 ３月31日現在
２,８３３事業所
１７,７６３口　　
２,７４７名　　

３５名
８０名
１７名

【収入の部】626,492,472円 【支出の部】626,492,472円
預り金（共益費等預り金）

48,427,020
（8%）

事業費
269,257,520
（43%）

他会計への繰出金
20,727,395
（3%）

人件費
129,659,143
（21%）

管理費
90,434,877
（14%）

次年度繰越金
67,986,517
（11%）

預り金（共益費等預り金）
48,427,020（8%）

会費及び負担金
45,468,000（7%）

交付金
152,475,028
（24%）

事業収入
178,380,235
（28%）施設収入

79,522,247
（13%）

共済事業取扱手数料
16,467,814
（3%）

雑収入
6,213,753
（1%）

前年度繰越金
67,498,295
（11%）

他会計からの繰入金
32,040,080
（5%）



本気で勝負！

1213

　

６
月
９
日
、「
加
古
川
Ｙ
Ｅ
Ｇ
大
運
動

会
〜
チ
ー
ム
プ
レ
ー
の
熱
狂
、あ
の
青
春

を
も
う
一
度
〜
」を
開
催
し
ま
し
た
。本

例
会
は
、メ
ン
バ
ー
同
士
の
信
頼
関
係
を

深
め
、全
員
が
主
体
的
に
活
躍
で
き
る

組
織
づ
く
り
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
目
指
し
た
の
は
、
大
人
が

本
気
で
遊
ん
で
熱
狂
す
る
空
間
を
創
る

こ
と
。
熱
狂
の
中
で
生
ま
れ
る
飾
ら
な

い
本
音
の
交
流
こ
そ
が
、
強
固
な
信
頼

関
係
に
つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
た
か

ら
で
す
。

　

当
日
、参
加
メ
ン

バ
ー
の
本
気
で
悔
し

が
っ
た
り
笑
い
合
っ

た
り
す
る
姿
に
確

か
な
絆
を
感
じ
ま

し
た
。遊
び
に
本
気

に
な
れ
な
い
組
織
が
、ビ
ジ
ネ
ス
で
突
き

抜
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。こ
の
日
生

ま
れ
た
熱
量
と
チ
ー
ム
プ
レ
ー
を
糧
に
、

加
古
川
Ｙ
Ｅ
Ｇ
と
各
企
業
の
成
長
を
加

速
さ
せ
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
共
に
本
気
で

挑
み
、加
古
川
の
た
め
に
未
来
を
切
り
拓

い
て
い
き
ま
す
。　　
　

参
加
者
は
61
名

（
拡
大
交
流
委
員
長　

宮
本　

隆
太
）

　
　

　

６
月
１
日
に
令
和
８
年
度
第
１
回
常

議
員
会
を
、
ま
た
６
月
26
日
に
令
和
８

年
度
通
常
議
員
総
会
を
開
催
し
、
令
和

７
年
度
事
業
報
告
・
決
算
等
に
つ
い
て

審
議
さ
れ
、
い
ず
れ
も
原
案
通
り
承
認

決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

山
本
会
頭
は
「
加
古
川
市
が
発
展
し

て
い
く
た
め
の
一
番
の
問
題
で
あ
る
急

激
な
人
口
減
に
対
し
て
、
企
業
を
元
気

に
し
て
雇
用
の
創
出
に
つ
な
げ
、
市
と

の
協
力
関
係
を
さ
ら
に
進
め
て
い
き
た

い
。
ま
た
、
２
月
か
ら
続
く
ホ
ル
ム
ズ

海
峡
の
封
鎖
状
態
が
解
放
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
が
、
物
価
上
昇
の
波
は
業
種

を
問
わ
ず
波
及
し
て
い
る
。
当
所
で
も

資
金
繰
り
や
各
種
制
度
利
用
な
ど
に
関

す
る
相
談
体
制
を
強
化
し
、
き
め
細
や

か
な
伴
走
型
経
営
支
援
に
よ
り
企
業
の

経
営
継
続
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き

た
い
」
と
述
べ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
欠
員
と
な
っ
た
常
議
員
の
選

任
も
行
い
、
新
た
に
以
下
の
と
お
り
選

任
さ
れ
ま
し
た
。

【
常
議
員
】
前
田　

大
介

㈱
三
井
住
友
銀
行

　

加
古
川
法
人
営
業
部
長

　

（
任
期
）
令
和
８
年
６
月
26
日

　
　
　
　
　

〜
令
和
10
年
10
月
31
日

「
事
業
報
告
・
決
算
」承
認
さ
れ
る 

ー
常
議
員
会
・
通
常
議
員
総
会
を
開
催
ー

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆

体
だ
よ
り

体
だ
よ
り

　

６
月
24
日
、
Ｙ
Ｅ
Ｇ
活
動
の
意
義
を

再
確
認
す
る
機
会
を
設
け
、
新
入
会
員

と
既
存
会
員
の
交
流
を
目
的
と
し
て
、

新
入
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開

催
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
新
入
会
員
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
で
は
、
会
長
・
直
前
会
長
・
監
事

の
お
三
方
に
、
新
入
会
員
か
ら
事
前
に

寄
せ
ら
れ
た
質
問
へ
お
答
え
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の
後
、
「
ギ
バ
ー
に
な
る

に
は
」
を
テ
ー
マ
に
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
実
施
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
考
え
る
「
与

え
る
こ
と
」
の
意
味
や
実
践
方
法
に
つ

い
て
活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し

た
。

　

私
自
身
も
多
く

の
気
づ
き
や
学
び

を
得
る
こ
と
が
で

き
、
改
め
て
仲
間

や
地
域
の
た
め
に

自
ら
行
動
す
る
こ

と
の
大
切
さ
を
実

感
し
ま
し
た
。
今
回
の
学
び
を
今
後
の

Ｙ
Ｅ
Ｇ
活
動
に
活
か
し
、
仲
間
と
支
え

合
い
な
が
ら
地
域
の
発
展
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
31
名

（
楽
市
運
営
委
員
長　

小
林　

賢
人
）

　

青
年
部
を
知
る

ー
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
催
ー

日
常
に
「
遊
び
心
」
を

ー
６
月
例
会
を
開
催
ー

　
青
　
年
　
部

　
女
　
性
　
会

会
議
所
の

会
議
所
の

　

６
月
29
日
、
ニ
ッ
ケ
パ
ー
ク
ボ
ウ
ル

に
て
第
18
回
会
員
交
流
ボ
ウ
リ
ン
グ
大

会
を
開
催
し
、
30
チ
ー
ム
１
１
８
名
の

参
加
者
が
熱
戦
を
繰
り
広
げ
ま
し
た
。

　

毎
年
恒
例
の
当
大
会
は
、
今
年
度
も

多
く
の
お
申
込
み
を
い
た
だ
き
、
当
日

は
参
加
者
の
笑
顔
と
歓
声
に
包
ま
れ
ま

し
た
。

　

本
気
で
優
勝

を
目
指
し
て
燃

え
る
チ
ー
ム
か

ら
、
仲
良
し
メ

ン
バ
ー
で
楽
し

く
盛
り
上
が
る

チ
ー
ム
ま
で
、
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
協
力

し
な
が
ら
、
楽
し
く
白
熱
し
た
試
合
が

展
開
さ
れ
ま
し
た
。

　

団
体
戦
、個
人
戦
の
上
位
入
賞
者
は

次
の
と
お
り
と
な
り
ま
し
た
。（
敬
称
略
）

【
団
体
の
部
】

▽
優
勝　

滝
川
工
業
㈱

▽
２
位　

㈲
原
溶
接
工
事

▽
３
位　

逢
坂
鈑
金
塗
装

【
個
人
の
部
】（
カ
ッ
コ
内
は
事
業
所
名
）

▽
優
勝 

福
島 

一
輝（
滝
川
工
業
㈱
）

▽
２
位 

岩
迫 

翔（
滝
川
工
業
㈱
）

▽
３
位 

切
貫 

隆
子（
㈲
原
溶
接
工
事
）

　
　
　
　
　

団体優勝 滝川工業㈱チームと
瀧川副会頭（右端）

笑
顔
と
歓
声
響
く
熱
戦

ー
会
員
交
流
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
を
開
催
ー

（順不同）

サンキマリンサービス㈱
大和屋装飾
Ksmiii
W-key㈱
㈲播州観光
藤井工業
L’hiver（リヴェール）
Uber Auto
㈱Shall
ミヨダンスteam

加古川町
加古川町
平岡町
平岡町
平岡町
平岡町
別府町
志方町
播磨町
高砂市

大型商船・海洋構造物の板厚計測、現状調査、各種非破壊検査等
クロス内装工事
エステ、リラクゼーション、アイブロウ、ワックス脱毛など
建設業（鉄工業）
ビジネスホテルの営業、飲食店業、不動産全般
建設業
マツエクサロン
中古車の売買
動画製作およびSNS運用
ダンスレッスン

事業所名 所在地 営業内容

ご加入ありがとうございます。

今後の活動をより楽しく

　

６
月
15
日
、
「
女
性
会
お
し
ゃ
べ
り

サ
ロ
ン
〜
美
味
し
い
お
菓
子
と
お
茶
を

頂
き
な
が
ら
、
本
音
で
ト
ー
ク
〜
」
を

開
催
し
ま
し
た
。
新
役
員
が
令
和
８
年

度
の
事
業
を
開
始
す
る
に
際
し
、
活
動

内
容
に
対
し
て
の
率
直
な
意
見
を
お
聞

き
す
る
べ
く
、
意
見
交
換
の
場
を
設
け

ま
し
た
。

　

池
澤
会
長
の
挨

拶
で
始
ま
り
、
参

加
メ
ン
バ
ー
に
よ

る
意
見
交
換
を
行

い
ま
し
た
。
女
性

会
の
今
後
の
運
営

や
、
加
古
川
駅
周

辺
の
商
店
街
の
活
性
化
、
自
社
企
業
の

人
手
不
足
の
課
題
に
関
し
て
な
ど
、
ま

さ
に
本
音
ト
ー
ク
と
な
り
ま
し
た
。
上

田
理
事
の
お
菓
子
を
頂
き
な
が
ら
、
終

始
和
や
か
に
、
時
折
笑
い
を
交
え
て
の

時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　

女
性
会
が
会
員
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て

学
び
と
交
流
の
場
と
な
り
、
各
社
の
繁

栄
に
つ
な
が
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま

す
。
今
後
も
、
様
々
な
事
業
へ
積
極
的

に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い

い
た
し
ま
す
。　
　
　

参
加
者
は
15
名

　
　
　
　

（
副
会
長　

立
花　

早
苗
）

　

本
音
で
意
見
交
換

ー
６
月
度
事
業
を
開
催
ー

率直な意見を出し合います

新規会員のご紹介（令和８年２月１日～令和８年３月31日）
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「
商
工
か
こ
が
わ
」
で
は
、
よ
り
役

立
つ
情
報
を
お
届
け
す
る
た
め
、
読
者

の
皆
様
か
ら
の
ご
意
見
・
ご
要
望
を
随

時
募
集
し
て
お
り
ま
す
。
「
今
月
号
の

あ
の
記
事
が
参
考
に
な
っ
た
」
「
次
は

こ
ん
な
テ
ー
マ
を
特
集
し
て
ほ
し
い
」

と
い
っ
た
ご
感
想
や
ご
要
望
の
ほ
か
、

日
々
の
経
営
の
中
で
感
じ
て
い
る
課
題

な
ど
、
ぜ
ひ
皆
様
の
声
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

お
寄
せ
い
た
だ
い
た
内
容
は
誌
面
で

ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
ご
ざ

い
ま
す
。
そ
の
際
、
お
名
前
や
事
業
所

名
が
公
開
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ペ
ン
ネ
ー
ム
を
使
用
し
、
「
業
種
」
と

「
年
代
」
を
添
え
て
掲
載
い
た
し
ま
す

（
例
：
製
造
業
・
40
代
の
方
よ
り
）
。

　

皆
様
か
ら
い
た
だ
い
た
貴
重
な
ご
意

見
は
大
切
に
拝
見
し
、
次
号
以
降
の
企

画
や
改
善
に
活
か
し
て
ま
い
り
ま
す
。

左
記
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
よ
り
、
ぜ
ひ
お
気

軽
に
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
所
よ
り
発
注
す
る
印
刷
物
に
関
し
、

競
争
見
積
を
実
施
い
た
し
ま
す
。
内
容

に
つ
き
ま
し
て
は
、
前
日
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。
（
当
所
会
員
限
定
）

●
日　

時　

８
月
21
日
㈮
10
時
〜

●
場　

所　

加
古
川
商
工
会
議
所

　
　
　
　
　
　

３
階
事
務
所

●
お
問
い
合
わ
せ　

総
務
管
理
課

　

TEL
0
7
9
‐
4
2
4
‐
3
3
5
5

会
議
所
か
ら
の

会
議
所
か
ら
の
お
し
ら
せ

お
し
ら
せ

　
印
刷
物
入
札

あ
な
た
の
ご
意
見
・
ご
要
望
を
募
集
中
！

読
者
の
広
場
・
投
稿
ポ
ス
ト

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆

体
だ
よ
り

体
だ
よ
り

　

６
月
７
日
〜
８
日
、
佐
賀
・
長
崎
方

面
へ
の
国
内
視
察
研
修
会
を
実
施
し
ま

し
た
。
毎
年
恒
例
の
本
事
業
で
す
が
、

今
年
は
通
販
大
手
の
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
た

か
た
を
視
察
し
、
「
日
本
三
大
美
肌
の

湯
」
と
称
さ
れ
る
嬉
野
温
泉
へ
宿
泊
し

ま
し
た
。

　

ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
た
か
た
の
本
社
で
は
、

水
を
販
売
す
る
生
放
送
を
目
の
前
で
見

学
す
る
と
い
う
大
変
貴
重
な
経
験
を
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
「
地
方
の
カ

メ
ラ
屋
」
か
ら
年
商
１
７
０
０
億
円
の

企
業
へ
と
成
長
し
た
経
営
手
法
を
実
際

に
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
社
内
の
ど
こ
を
訪
れ
て
も
社
員

の
皆
様
が
笑
顔
で
挨
拶
し
て
く
だ
さ
り
、

社
員
教
育
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
様
子
が

う
か
が
え
ま
し
た
。
視
察
を
終
え
た
参

加
者
か
ら
は
「
今
後
の
自
社
経
営
に
大

い
に
参
考
に
な
っ
た
」
と
大
き
な
収
穫

を
得
た
視
察
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
唐
津
城
や
鏡
山
展
望
台
に
も

足
を
運
び
ま
し
た
。
当
日
は
好
天
に
恵

ま
れ
、
国
の
特
別
名
勝
で
あ
る
虹
の
松

原
を
一
望
す
る
こ
と
が
で
き
、
美
し
い

景
色
を
堪
能
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

参
加
者
は
15
名

　

未
来
へ
繋
ぐ

ー
国
内
視
察
研
修
会
を
開
催
ー

  
異
業
種
交
流
会

投稿は
こちらから！
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但陽信用金庫　お取引先企業の景気動向調査レポート
特別調査「中小企業における価格転嫁について」（２０２６年４～６月期調査より抜粋）

●●●●●●●●●●●８月の会議所カレンダー８月の会議所カレンダー
日 曜日 行　　　事
1

3

4
7

18

土

月

火
金

火

かこがわ創業塾2026（4回目）
広報委員会
未来の職業を考える高校生のための企業見学会（～７日）
無料 金融相談（兵庫県信用保証協会 加古川支所）
無料 法律相談
無料 社会保険・労務相談
無料 金融相談（㈱日本政策金融公庫 姫路支店）

日 曜日 行　　　事
19

20

21
22
24

25

水

木

金
土
月

火

無料 税務相談
２号議員選任部会
サービス業部会セミナー「仕事と介護の両立支援セミナー」
無料 法律相談
会員企業対抗ダブルスゴルフ大会
無料 特許・商標知財相談　
無料 不動産相談
会員事業所健康診断（加古川総合保健センター）

　価格交渉・価格転嫁を進めるために重視している取組みについて、「値上げの事前説明・周知」と回答
した企業が267社(東播磨地域100社、姫路地域87社、朝来・神崎・加西地域80社)で最多となっています。
次いで「取引先との価格協議」216社、「競合他社の価格動向の把握」と111社が回答しています。　　
　　　　

①値上げの事前説明・周知
②取引先との価格協議

③競合他社の価格動向の把握
④価格設定ルールの見直し

⑤納期や個別ニーズ等への柔軟対応
⑥製品・商品・サービスの付加価値向上

⑦値引きや無償対応の防止
⑧公的支援機関への相談の活用

⑨その他
⑩特にない
無回答

267社 回答企業
回　答　率

484社
98.4％216社

111社
42社

67社
84社

9社
4社
2社

43社
2社

●「個別経営相談会」は事前予約が必要です。あらかじめご相談内容をお知らせください。（※）
●無料相談は、変更・中止となることがあります。お手数ですが、事前にお問合せください。
⇒「特許・商標知財相談」は８月19日㈬までに予約が必要です。あらかじめご相談内容をお知らせください。（※）
⇒日本政策金融公庫による「金融相談」はWEBミーティング形式での相談となりますので、事前予約が必要です。（※）
⇒「不動産相談」は当面の間【完全予約制】の【電話相談のみ】となり、８月21日㈮までに予約が必要です。（☆）
《問合わせ・予約連絡先》※印：加古川商工会議所 電話０７９－４２４－３３５５
　　　　　　　　　　　　☆印：（一社）兵庫県宅地建物取引業協会 加古川支部 電話０７９－４２４－０８３２

【個別経営相談会】４・５・６・18・19・20・25・26・27

●親孝行の日（８日）
　１９８９年（平成元年）に親孝行全国推進運動協

会が制定。「88」が「は（8）は（8）」「パ（8）

パ（8）」と読める語呂合わせと、「ハチハチ」を並

びかえると「ハハ（母）チチ（父）」となることか

ら。また、毎年８月５日も「みんなの親孝行の日」

として制定されています。

　エアコンに、扇風機に、冷

たい飲み物…。

　毎日あれこれ試しています

が、「早く秋が来てほしい」

が家族の合言葉です。

「今月の“こんな日”」「今月の“こんな日”」
広報委員の“つぶやき”商工かこがわ８月号

発　行　
　2026年８月１日
発行人　
　加古川商工会議所
　 〒675-0064
　 加古川市加古川町溝之口800

（079）424-3355（代表）
（079）424-7157

TEL
FAX

【質問】貴社が取引先（販売先）との円滑な価格交渉・価格転嫁を進めるために、重視し
ている取組みは何ですか。以下の①～⑩の中から当てはまるものについて3つ以内で選んで
お答えください。

調査の概況及びその他の項目、詳細については但陽信用金庫ホームページにてご確認ください。
（※こちらのQRコードからもご確認いただけます）


