
 

主催：加古川公共職業安定所管内雇用対策協議会 
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人口減少時代に突入し、人手不足が加速する環境の中、企業は時代に合わせた採用と育成を考えていかなけ

れば今後の事業の成長は難しい時代です。特に若手社員の採用は少子高齢化等により労働力人口確保が厳し

い状況が続いております。本セミナーではこのような状況下において将来の人材確保と定着、育成に向けて

企業はどのようなことに取り組み、対策を講ずる必要があるのかわかりやすく解説致します。 

 

講師 中小企業診断士 窪田 司 氏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《日 時》令和５年３月２２日（水） １４：００～１６：００ 

 

《会 場》加古川商工会議所１階 展示ホール 

 

《申込方法》 

下記申込書に必要事項をご記入の上、ＦＡＸでお申込み下さい。 
 

《問い合せ・申し込み先》 

高砂商工会議所 中小企業相談所 （担当：澤田）ＴＥＬ：０７９－４４３－０５００ 

                        ＦＡＸ：０７９－４４２－０３６９ 

 
 

 

※オンラインでのご参加を希望される場合は、必ずメールアドレスのご記入をお願いいたします。 

個人情報保護に関する法律により、ご記入頂いた情報は、商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用 

するほか、事業記録作成のために利用することがあります 

 

会 社 名 
 

 
ＮＯ 参加者氏名 性別 年齢 

Ｔ Ｅ Ｌ 
 

 
１    

Mailアドレス  ２    

□ オンラインでの参加希望 ３    

雇用対策セミナー  参加申込書  高砂商工会議所 ＦＡＸ：079-442-0369 

 

「化ける人材」の採用と育成を 

可能にする会社づくり 

 

 
 

ｈｙ 
プロフィール 
コォ・マネジメント株式会社 代表取締役 

２００６年に地域金融機関に就職し、経営企画部門、人事部門を

経験。２０１４年に中小企業診断士として独立。２０１７年にコ

ォ・マネジメント株式会社を設立。 

自分自身が人事担当のときに苦労した「都会の大企業」向きの人事

のノウハウを「地方の中小企業」でどのように活用するかをテーマ

に活動。リレーションシップ®をキーワードに全体最適を目指して

５００社を超える人事の課題に関与し、問題解決を支援している。 

著書に『「化ける人材」採用の成功戦略』(スタンダーズ)がある。 

 


