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　中小企業の資金繰りを支援している日本
政策金融公庫。融資だけなく、中小企業の
様々な問題に対して、情報発信の強化につ
とめています。姫路支店長で国民生活事業
統轄の佐藤さんにお話をお伺いしました。

赴
任
し
て
か
ら
１
年
経
っ
た
今

　

こ
れ
ま
で
に
、
岡
山
県
津
山
市
や
、
広
島

県
福
山
市
、
熊
本
県
熊
本
市
等
、
お
城
に
縁

の
あ
る
地
へ
の
転
勤
が
あ
る
中
で
、
昨
年
の

３
月
に
こ
の
姫
路
支
店
に
着
任
い
た
し
ま
し

た
。

　

こ
の
１
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が

感
染
症
法
上
の
５
類
に
移
行
し
た
こ
と
で
、

少
し
ず
つ
経
済
活
動
は
正
常
運
転
に
戻
っ
て

き
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
中
小

企
業
で
は
円
安
や
原
材
料
高
騰
に
よ
る
影
響

や
人
手
不
足
、
賃
上
げ
の
問
題
な
ど
、
依
然

と
し
て
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
状
況
下
で
、
政
府
金
融
機
関
と
し

て
、
融
資
の
実
行
だ
け
で
な
く
様
々
な
問
題

に
対
応
で
き
る
よ
う
、
経
営
改
善
支
援
や
情

報
収
集
・
発
信
等
に
つ
と
め
て
い
ま
す
。

資
金
繰
り
支
援
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
特
別
貸
付

が
始
ま
っ
た
当
初
は
、
通
常
の
何
倍
も
の
相

談
件
数
が
あ
り
、
現
場
が
混
乱
し
て
し
ま
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
そ
の
よ

う
な
緊
急
事
態
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
、

Ｄ
Ｘ
化
の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

24
時
間
３
６
５
日
い
つ
で
も
借
入
申
込
手
続

き
が
で
き
る
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
申
込
」
を

は
じ
め
、
お
客
様
専
用
の
オ
ン
ラ
イ
ン
窓
口

「
日
本
公
庫
ダ
イ
レ
ク
ト
」
で
は
、
各
種
セ

ミ
ナ
ー
情
報
や
専
門
家
に
よ
る
10
分
解
説
動

画
等
、
経
営
に
役
立
つ
情
報
の
発
信
や
、
各

種
証
明
書
の
発
行
・
お
取
引
情
報
の
確
認
な

ど
の
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
利
用
で
き
ま
す
。

　

そ
の
他
、
創
業
支
援
や
海
外
展
開
等
も
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
全
国
の
優
良

事
例
集
の
発
信
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

融
資
や
経
営
改
善
以
外
に
も
、
事
業
承
継

の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
を
無
料
で
利
用
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
の
展
開
も
行
っ
て
い
ま
す
。
小
規

模
事
業
者
の
利
用
も
多
く
、
後
継
者
が
い
な

い
こ
と
な
ど
を
理
由
に
「
事
業
を
譲
り
渡
し

た
い
」
と
お
考
え
の
方
や
、
創
業
や
事
業
拡

大
に
向
け
て
「
事
業
を
譲
り
受
け
た
い
」
と

考
え
て
い
る
お
客
様
を
繋
ぐ
こ
と
が
で
き
ま

す
。

事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
支
援
を
心
が
け

て
い
ま
す

　

姫
路
支
店
の
職
員
に
は
、
「
本
当
の
意
味

で
お
客
様
の
た
め
に
な
る
事
は
何
か
」
と
い

う
事
を
、
よ
く
考
え
な
が
ら
支
援
を
行
う
よ

う
に
と
伝
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
さ
ら
に
事
業
者
の
抱
え
る
経
営
課
題

は
多
角
化
し
て
い
く
中
で
、
自
分
自
身
も
価

値
観
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
課
題
解
決
に
向

け
て
金
融
機
関
や
商
工
会
議
所
等
の
関
係
機

関
と
連
携
し
な
が
ら
、
地
域
の
活
性
化
に
少

し
で
も
役
立
て
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

政
策
金
融
の
担
い
手
と
し
て
、

　 

安
心
と
挑
戦
を
支
え
、

　
　  

共
に
未
来
を
創
り
ま
す
！

政
策
金
融
の
担
い
手
と
し
て
、

　 

安
心
と
挑
戦
を
支
え
、

　
　  

共
に
未
来
を
創
り
ま
す
！

日本政策金融公庫 姫路支店

支店長 兼 国民生活事業統轄　佐藤  文昭  さん
さとう ふみあき


