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　令和４年より、加古川商工会議所で
新型コロナウイルス感染症をはじめ円
安やエネルギー高騰の影響を受ける事
業所支援のための相談員としてお越し
いただいている中小企業診断士の小西
先生にお話を伺いました。　　　　　

中
小
企
業
診
断
士
を
目
指
そ
う
と
思
っ

た
き
っ
か
け

　
中
小
企
業
診
断
士
に
登
録
し
て
20
年
目
に

な
り
ま
す
。
元
々
は
、
会
社
員
時
代
に
新
製

品
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
に
携
わ
る
こ
と

が
あ
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
個
々
の
能
力

に
関
わ
ら
ず
成
果
に
繋
が
る
こ
と
が
面
白
か

っ
た
の
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
を

目
指
す
中
で
、
中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を

取
得
し
ま
し
た
。

経
営
者
の
人
生
に
関
わ
っ
て
い
く
仕
事

　
実
際
に
支
援
の
現
場
に
入
っ
て
大
変
だ
っ

た
こ
と
は
、
事
業
承
継
の
相
談
で
親
子
関
係

が
対
立
し
て
し
ま
っ
て
い
て
、
ス
ム
ー
ズ
に

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
る
よ
う
に
関
係
修
復
に

努
め
、
丁
寧
に
親
子
間
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行

っ
た
り
、
銀
行
な
ど
の
関
係
機
関
の
調
整
を

図
っ
た
り
苦
労
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
経
営
相
談
の
場
合
は
、
改
善
提
案
を
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
事
業
所
の

現
状
を
否
定
す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
改
善
案
と
し
て
受
け
入
れ
て
く
れ
る

方
も
い
ま
す
が
、
人
格
否
定
と
捉
え
ら
れ
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
多

く
の
事
業
所
を
支
援
し
て
い
く
中
で
、
深
い

信
頼
関
係
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
は
、
そ
の

人
の
人
生
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
あ
る
思

い
「
経
営
者
の
人
生
・
人
格
に
敬
意
を
払
う
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
上
か
ら
で
も
下
か
ら
で
も
な

い
水
平
目
線
の
支
援
に
努
め
て
い
ま
す
。

補
助
金
相
談
だ
け
で
な
く
、
各
種
経
営

相
談
に
も
お
越
し
く
だ
さ
い
！
　

　
自
分
自
身
の
価
値
は
、
事
業
所
の
方
の

「
考
え
」
や
「
想
い
」
を
言
語
化
し
、
答
え

を
引
き
出
し
て
あ
げ
る
こ
と
に
あ
る
の
で
、

専
門
と
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
相
談
で
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
チ
ラ
シ
の
内
容
に
つ
い
て
、

第
三
者
に
は
ど
の
よ
う
な
印
象
を
与
え
る
の

か
、
看
板
や
の
ぼ
り
旗
に
掲
載
す
る
文
言
は

ど
ん
な
も
の
が
良
い
の
か
、
普
段
は
独
自
開

発
し
た
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
用
い
て
「
お
店

の
見
た
目
診
断
」
を
行
っ
た
り
、
補
助
金
相

談
の
場
合
は
公
募
要
項
等
、
出
来
る
だ
け
客

観
的
な
判
断
基
準
を
用
い
て
支
援
に
あ
た
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
事
例
収
集
の
た
め
の
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
（
街
歩
き
）
も
欠
か
さ
ず
行
っ
て
お

り
、
特
に
人
気
店
や
流
行
り
の
お
店
は
調
査

し
て
い
ま
す
の
で
、
加
古
川
の
街
を
ブ
ラ
ブ

ラ
し
て
い
る
所
に
出
く
わ
す
か
も
し
れ
ま
せ

ん
（笑）
　
今
ま
で
に
多
く
の
地
域
で
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
加
古
川
の
経
営
者
さ
ん
は
、
温

厚
で
誠
実
、
一
生
懸
命
な
方
が
多
い
と
感
じ

ま
す
。
引
き
続
き
個
別
経
営
相
談
会
を
実
施

し
て
い
る
の
で
、
補
助
金
相
談
だ
け
で
な
く
、

補
助
金
採
択
後
の
販
路
拡
大
支
援
や
、
通
常

の
経
営
相
談
等
で
も
ぜ
ひ
利
用
く
だ
さ
い
。

【発見 150m】
・0.5秒で業態がわかるか？
・看板は風景に埋没せず、目立って
　いるか？
【注目 50m】
・「色と形」だけで店舗コンセプト
　が伝わるか？

個
別
経
営
相
談
会
の
相
談
員

　
小
西
先
生
に
聞
く

　
　
経
営
支
援
の
現
場
に
つ
い
て

個
別
経
営
相
談
会
の
相
談
員

　
小
西
先
生
に
聞
く

　
　
経
営
支
援
の
現
場
に
つ
い
て

事業環境変化対応型支援事業
個別経営相談会 相談員
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「お店の見た目診断」自動車向け
チェックリスト例（一部抜粋）


