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特　集

①
他
社
と
比
較
し
て
ど
の
点
が
優
れ
て

い
る
か

②
近
隣
の
ラ
イ
バ
ル
企
業
で
は
実
施
さ

れ
て
い
る
か（
先
発
事
業
か
後
発
事
業
か
）

③
技
術
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
や
地
域

の
信
頼
性
の
高
さ
に
よ
り
簡
単
に
参
入

で
き
な
い
ケ
ー
ス
か
ど
う
か

④
特
許
や
申
請
な
ど
の
法
規
制
は
あ
る

の
か

と
い
っ
た
こ
と
が
重
要
な
課
題
で
す
。

　
で
き
る
か
ぎ
り
わ
か
り
や
す
く
書
き

ま
し
ょ
う
。
専
門
用
語
は
避
け
、
数
値

や
言
葉
だ
け
で
な
く
、
写
真
や
絵
な
ど

を
使
っ
て
、
誰
が
読
ん
で
も
わ
か
り
や

す
い
も
の
に
し
ま
す
。

　
経
費
と
利
益
を
合
計
し
て
価
格
を
設

定
す
る
基
本
的
な
方
法
の
ほ
か
、
飲
食

店
な
ど
そ
の
業
界
で
慣
習
的
に
決
ま
っ

て
い
る
価
格
を
使
う
法
、
新
商
品
販
売

時
な
ど
、
初
期
は
高
価
格
に
設
定
し
利

益
を
取
り
、
時
間
経
過
と
と
も
に
値
段

を
下
げ
て
い
く
方
法
や
、
化
粧
品
な
ど

は
あ
え
て
価
格
を
高
く
設
定
す
る
こ
と

で
高
級
イ
メ
ー
ジ
に
よ
り
ブ
ラ
ン
ド
力

を
高
め
る
方
法
な
ど
も
あ
り
ま
す
。

　
「
売
り
方
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う

声
は
多
く
、
事
業
計
画
書
で
は
あ
ら
か

じ
め
販
売
方
法
や
販
路
モ
デ
ル
を
実
名

で
説
明
す
る
こ
と
で
実
現
の
可
能
性
や

信
ぴ
ょ
う
性
を
高
め
ま
す
。

　
自
分
た
ち
が
「
誰
に
」
販
売
す
る
の

か
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。
最
終
消
費

者
な
の
か
、
小
売
店
に
卸
す
の
か
、
飲

食
店
に
卸
す
の
か
等
々
で
設
定
価
格
も

異
な
り
ま
す
。

　
売
上
は
店
舗
設
計
や
立
地
条
件
に
も

影
響
を
受
け
ま
す
。
事
業
計
画
書
で
は

立
地
の
優
位
性
も
可
能
な
限
り
記
載
し

ま
し
ょ
う
。

　
一
つ
の
製
品
に
対
し
て
次
の
４
つ
の

手
法
を
組
み
合
わ
せ
て
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
を
す
る
の
が
一
般
的
で
す
。

①
広
告 

折
り
込
み
チ
ラ
シ
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
、

メ
デ
ィ
ア
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど

②
販
売
促
進 

展
示
会
出
展
、
試
供
品

配
布
、
景
品
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど

③
人
的
販
売 

セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
よ
る

販
売
、
テ
レ
フ
ォ
ン
ア
ポ
イ
ン
ト
な
ど

④
パ
ブ
リ
シ
テ
ィ 

プ
レ
ス
発
表
、
テ

レ
ビ
番
組
へ
の
投
稿
な
ど

　
簡
単
な
利
益
計
画
の
立
て
方
を
知
り

ま
し
ょ
う
。
大
き
な
流
れ
は
次
の
よ
う

な
も
の
で
す
。

①
事
業
の
初
期
に
ど
れ
だ
け
資
金
が
必

要
な
の
か

②
事
業
を
行
う
こ
と
で
、
ど
れ
だ
け
の

売
上
が
あ
り
、
そ
の
売
上
を
確
保
す
る

た
め
に
費
用
が
ど
の
程
度
か
か
る
の
か
。

つ
ま
り
、
利
益
が
生
ま
れ
る
の
か
。

③
初
期
に
投
資
し
た
資
金
を
回
収
し
て
、

さ
ら
に
貯
蓄
が
で
き
る
の
か
。
つ
ま
り
、

借
金
を
返
し
て
も
貯
蓄
が
で
き
る
か
。

　
初
期
に
必
要
な
資
金
を
全
て
書
き
出

し
て
積
算
し
ま
す
。
資
金
計
画
の
透
明

性
を
図
る
た
め
、
見
積
書
も
計
画
書
と

は
別
に
添
付
し
ま
す
。

　
購
入
す
る
設
備
な
ど
の
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
や
図
面
も
で
き
る
だ
け
添
付
す
る
よ

う
に
し
ま
す
。

　
借
入
期
間
は
設
備
資
金
は
５
年
〜
７

年
、
建
物
関
連
の
設
備
資
金
は
10
年
〜

20
年
く
ら
い
が
目
安
で
す
。
ま
た
新
規

事
業
を
行
っ
た
際
の
運
転
資
金
の
証
書

貸
付
は
３
年
〜
５
年
が
適
切
で
す
。
手

形
貸
付
の
期
間
は
一
概
に
は
決
め
ら
れ

ず
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
て
決
定
し
ま
す
。

　
「
●
年
後
の
売
上
は
？
」
と
聞
か
れ

る
と
答
え
に
く
い
も
の
で
す
が
で
き
る

だ
け
根
拠
を
明
確
に
し
て
売
上
高
を
計

画
し
て
く
だ
さ
い
。
年
々
、
売
上
が
上

が
る
と
予
測
す
る
場
合
は
そ
の
根
拠
も

必
要
で
す
。

　
売
上
が
決
ま
れ
ば
そ
れ
に
準
じ
て
か

か
る
費
用
を
推
測
し
ま
す
。
仕
入
と
は

異
な
り
、
販
売
し
た
り
会
社
を
維
持
す

る
た
め
に
必
要
な
出
費
を
指
し
ま
す
。

　
売
上
と
経
費
が
予
測
で
き
た
ら
、
そ

れ
ぞ
れ
の
数
値
を
予
算
損
益
計
算
書
に

落
と
し
込
み
ま
す
。

　
返
済
計
画
は
「
返
済
総
額
」
「
支
払

利
息
」
「
元
金
充
当
額
」
「
残
高
」
の

項
目
を
年
度
ご
と
に
分
け
て
お
く
と

後
々
わ
か
り
や
す
い
で
す
。

　
借
入
返
済
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
か

ら
返
済
し
ま
す
。
こ
れ
は
現
金
の
増
減

を
表
し
、
簡
易
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
＝

経
常
利
益
＋
減
価
償
却
費

－

法
人
税
等

で
求
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
金

額
が
銀
行
等
に
返
済
で
き
る
金
額
で
す

の
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
元
金
充

当
額
を
超
え
て
い
な
い
と
経
営
が
成
り

立
た
な
く
な
り
ま
す
。

◆
一
つ
の
文
は
１
０
０
文
字
以
下
で
言

い
た
い
こ
と
は
一
つ

◆
文
字
フ
ォ
ン
ト
は
明
朝
体
を
基
本
。

少
し
大
き
め
で
12
ポ
イ
ン
ト
ま
で

◆
段
落
は
「
結
論
先
出
し
」
。
１
段
に

５
〜
６
行

◆
商
品
写
真
や
新
旧
の
比
較
表
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
の
グ
ラ
フ
な
ど
を
効
果
的

に
活
用

◆
売
上
予
測
は
何
が
、
い
く
ら
で
、
何

個
、
誰
に
、
ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
、

根
拠
を
明
確
に
。
目
標
売
上
は
投
下
資

本
を
回
収
で
き
る
か

　
仕
事
に
か
け
る
思
い
だ
け
で
は
事

業
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
事
業
を
取

り
巻
く
環
境
、
経
営
状
況
、
競
争
関

係
の
存
在
、
協
力
者
・
仲
間
の
支
援
、

資
金
調
達
の
方
法
な
ど
が
経
営
者
の

思
い
と
一
つ
に
な
る
こ
と
で
事
業
は

成
功
し
ま
す
。
事
業
計
画
書
は
そ
の

た
め
の
一
つ
の
ツ
ー
ル
で
す
。

　
事
業
計
画
書
の
作
成
に
つ
い
て
は

当
所
経
営
指
導
員
が
ご
相
談
に
応
じ

て
い
ま
す
。
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

℡
０
７
９

－

４
２
４

－

３
３
５
５

★
製
品
戦
略

★
損
益
計
画

★
価
格
戦
略

★
販
路
構
築

★
店
舗
計
画

★
返
済
計
画
と
キ
ャッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

★
広
告
戦
略

★
事
業
資
金
の
確
認

★
設
備
資
金
と
運
転
資
金

★
売
上
高
と
経
費
の
予
測

　
差
別
化
＝
武
器

　
差
別
化
と
い
う
特
異
性
を
商
品
に

持
た
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
高
い
価
格

で
販
売
で
き
た
り
、
同
価
格
な
ら
よ

り
た
く
さ
ん
売
る
こ
と
が
で
き
た
り

し
ま
す
。
事
業
の
差
別
化
は
企
業
間

競
争
を
戦
い
抜
く
た
め
の
武
器
と
な

り
ま
す
。

　
減
価
償
却
費
を
忘
れ
ず
に

　
見
落
と
し
が
ち
な
の
が
減
価
償
却

費
。
事
業
開
始
時
に
行
う
設
備
投
資

な
ど
は
一
度
に
費
用
と
し
て
計
上
す

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

何
年
か
に
割
り
振
っ
て
費
用
と
し
て

計
上
し
て
い
き
ま
す
。

　
付
加
価
値
も
重
視
さ
れ
る

　
近
年
で
は
付
加
価
値
も
重
視
さ
れ

特
に
補
助
金
申
請
に
は
必
要
な
概
念

で
す
。
付
加
価
値
は
計
算
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
事
業
計
画
上
で
一
般
的
に
使
わ
れ

る
の
は
、
次
の
計
算
式
で
す
。

付
加
価
値
＝
営
業
利
益
＋
減
価
償
却

費
＋
人
件
費

よ
り
具
体
的
に
戦
略
計
画

よ
り
具
体
的
に
戦
略
計
画

読
み
や
す
い
計
画
書
の

　
　
　
　
　
　
ポ
イ
ン
ト

読
み
や
す
い
計
画
書
の

　
　
　
　
　
　
ポ
イ
ン
ト

儲
か
る
仕
組
み
を
確
認

儲
か
る
仕
組
み
を
確
認

予算損益計算書

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
　人件費
　水道光熱費
　減価償却費
営業利益
支払利息
キャッシュフロー
付加価値

１年目 ２年目 ３年目


